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Nr. 2832/21.10.2022

Aprobat in CP din 07.09.2022
Avizat in CA din 08.09.2022

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022 - 2023

I. Argument:

Educatia reprezintd factorul strategic al dezvoltdrii viitoare a tarii, prin contributia sa esenfiald la modelarea multidimensionald si
anticipativa a capitalului uman. Liceul Tehnologic “Henri Coanda Buziu” isi propune, in acord cu strategia proiectului ,,Romania Educati”, o
strategie de actiune care si reuneasca solutiile deja existente la provocarile actuale, precum si adaptarea la provocdrile viitorlui. Strategia de
actiune pentru anul scolar 2022 — 2023 are ca scop formarea cetitenilor activi, adaptati conditiilor economice si sociale actuale, cu o cultura civica
si democratica solida, oferind astfel o educatie individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd, precum si pe furnizarea
competentelor si abilitdilor necesare pentru ocupatiile noi. Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile
strategice, de bazd, ale noii proiectari manageriale. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea
si inovarea, unitatea noastrd de inva{dmant, prin echipa sa manageriala isi propunde o colaborare armonioasd cu beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei, o promovare a conduitei morale, a competentei, responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar, national si european.
Prezenta ofertd manageriala este elaboratd din perspectiva asigurarii calititii sistemului de educatie, In concordanta cu noile cerinte ale integrarii
Invatamantului romanesc in spatiul european, a asimilarii principiilor si obiectivelor dezvoltirii durabile s1 urmdreste realizarea acelor activititi
prin care sd se asigure stimularea creativitaii si a inovarii, inclusiv a spiritului Intreprinzator. Constructia unui invatimant modern si de calitate,
adaptat standardelor educationale din tirile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilititile si de
particularitdtile fiecaruia, reprezinta prioritatea Liceul Tehnologic “Henri Coand”, in calitate de institufie care gestioneaza procesul de Invitimant.
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CONTEXT LEGISLATIV:

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu completirile si modificarile ulterioare

Statutul cadrului didactic

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005,

Regulamentul de organizare si functionarea a unititilor de invatimant preuniversitar din Romania prin OME nr. 4183 din 4 iulie 2022 cu
modificdrile si completarile ulterioare prin normele complementare,

Statutul Elevului din OMENCS 4742/10.08.2016

Strategia Ministerului Educatiei si Cercetirii,

Planul Managerial al Inspectorului Scolar General al Inspectoratului Scolar J udetean Buziu,

Codul Muncii, aprobat prin legea nr.53/24.01.2003 — republicati in MO nr.345 din 18 mai 2011 cu completarile i modificarile ulterioare,
Contractul Colectiv de Munca la nivel de ramura — invatimant preuniversitar /2020 cu completarile si modificarile ulterioare,

OMECT nr.1409/29.06.2007 cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitdtile de invatdmant preuniversitar cu completarile si
modificarile ulterioare,

Programul “A doua sansd” din OMEN 4093/2017,

OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii st al documentelor scolare gestionate de
unitifile de invatamant preuniversitar;

DOCUMENTE DE REFERINTA:

Planul managerial al ISJ- Buzau pentru anul scolar 2022-2023,
Raportul general privind starea si calitatea invafamantului din Liceul Tehnologic “Henri Coanda” Buziu/ anul scolar 2021-2022

Obiectivele Strategiei Europa 2020, Capitolul Educatie,
Strategia A.R.A.C.L.P.
Strategia privind reducerea parasirii timpurii a gcolii in contextual obiectivelor Europa 2020,
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
ANALIZA P.E.S.T.E. SI SWOT

I. ANALIZA P.E.S.T.E
(realizatd din punct de vedere politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla 1n contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea si promovarea valorilor reale, este supusi tranzitiei intregului
sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoara avand la baza Legea Invatimantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificirile
care susfin punerea n aplicare a reformei invifimantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de fnvatimant,
pregatirea In domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane. In media se vehiculeazi permanent faptul ca se
doregte descentralizare §i ridicarea calitifii actului didactic. Scoala romanescd nu este pregdtita pentru descentralizare, deoarece finantarea per elev
nu este suficientd pentru sustinerea in integralitate a cheltuielilor unei institutii de invatdmant (de multe ori nu acoperd nici salarizarea
personalului). Exista unitdfi de invitdmant care au pastrat in subordinea lor internatul scolar si cantina, ceea ce duce la cheltuieli mai mari cu
personalul si utilitdfile. Nu s-au gasit incd solutii viabile pentru sustinerea internatelor si a cantinelor scolare din fonduri separate. Repartitia
locurilor in invatdmantul de stat nu respectd procentele impuse de MEN, astfel incat numirul de locuri de la liceele teoretice au ramas aceleasi, in
schimb a scdzut la liceele tehnologice cu 10%. Nu existi interes pentru schimbarea mentalitdfii colective in privinta invatdmantului ethnic si
profesional.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenti spre liceele
teoretice si nu spre cele tehnice si scoli profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depdgeste oferta. Cu toate ci legislatia financiara
permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut. Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fatd de scoala al
elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie
rroma). Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este foarte ridicat.
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Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundars, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor, acoperirea
cheltuielor, ete. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor. O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a
prezenta de regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si facd eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.
Presiunea pusi de societate si media pe umerii scolii si a cadrelor didactice este una foarte mare. Responsabilitatea parintilor este diminuata voit,
cu toate ca ei sunt factorii directi care influenteaza dezvoltarea fizica si psihica a copiilor prin neimplicarea In viata scolii, prin faptu ci nu sustin
activ procesul instructiv educativ. La acestea se adauga influenta culturii autohtone s a conceptiei comunitatii despre educatia pentru o meserie,
care acordd o mare valoare pregtirii de culturd generald, ce determind ca primele optiuni ale parintilor si ale elevilor la intrarea in ciclul post-
gimnazial sd fie pentru specializérile profilului teoretic, in timp ce profilul tehnic este vizut ca o pedeapsd. Acest lucru se datoreazi si profesorilor
si directorilor de scoli gimnaziale care caracterizeazi liceele tehnologice ca fiind o pedeapsa pentru elevii care nu invata. Se remarci si o scadere a
populatiei scolare.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii, impusa si de perioada de pandemie SARS —
CoV2 care a mutat pentru un timp procesul de Invaidmant de la fatd in fatd, in mediul online. Cadrele didactice au urmat cursuri de profil,
majoritatea folosesc mijloacele moderne de predare si comunicare, sunt foarte pufini cei care nu stapanesc tehnologia. Cu toate acestea,
posibilitdile financiare reduse ale parintilor ingriadesc accesul elevilor la platformele de e-learning care ar putea sa ii stimuleze intelectual si, mai
mult, elevii si fie cointeresati in actul de predare- invitare.

Ecologic:

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul de viafd se schimbi. Preocupirile in domeniul ecologic, grija fata de generatiile
viitoare, au 1n vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale ecologice, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastri participa la
programe de educatie ecologicd, de tip EcoScoala sau organizeazd diverse activititi prin care si promoveze ideea de protejare a mediului, de
colectare selectivd si de reciclare a deseurilor.



(

\

(

e
4 2% LICEUL TEHNOLOGIC .HENRI COANDA” BUZAU
WKW »mmm. Str. Horticolei, nr. 50; Telefon 0238/710650, 0238/445570; Fax 0238/710650
ﬁ 5 E-mail: liceul_henri_coanda_bz@yahoo.com, Web: www.henricoandabuzau.ro
ANALIZA SWOT
CURRICULUM
Puncte tari 1 Puncte slabe Oportunititi Amenitiri
Existenta tuturor documentelor de | Elevii  care  opteazi entru | Organizarea si desfiasurarea Lipsa motivatiei interioare a
{ p p g : 3 p !

proiectare prin care sunt stabilite
prioritatile si obiectivele fiecarui
compartiment.

Integrarea resurselor digitale in
desfasurarea lectiilor.

Ofertd educationala adaptata
nevoilor si intereselor elevilor.
Hducatie incluziva si asigurarea
de sanse egale tuturor elevilor din
unitatea scolari.

Cadrele didactice utilizeaza
metode activ — participative
corespunzatoare Invatarii centrate
pe elev In procesul instructiv
educativ.

Toate cadrele didactice sunt
preocupate de propria formare si
dezvoltare personala si aplici
metode centrate pe elev.

CDL elaborat in colaborare cu
agentii economici parteneri, avizat
de acestia si aprobat la nivelul ISJ
Buzau.

invatdmantul profesional si tehnic
vin cu un bagaj redus de
cunostinte din gimnaziu ceea ce se
reflectd in punctajele
obtinute la testarile initiale.
Majoritatea elevilor provin din
zona rurald a judetului Buzdu si
fac naveta zilnic, ceea ce conduce,
uneori, la acumularea unui numar
mare de absente

Suport redus sau absent din partea
activitatile de

scazute

familiilor n

invitare ale elevilor si in
organizarea si desfasurarea
activitatilor extrascolare si
extracurriculare.

Interesul scazut al elevilor pentru
participarea la pregatirea
suplimentara.

Tendinta unor cadre didactice de a
utiliza  preponderent  strategii
conservatoare de predare —
invétare.

pregatirilor remediale si
suplimentare.

Organizarea si desfasurarea
activitdtilor extrascolare cu
tematicd diversa si de interes
pentru elevi.

Organizarea si desfasurarea
concursurilor si a olimpiadelor
scolare.

Suportul oferit de scoald privind
desfasurarea procesului instructiv
educativ cu ajutorul platformelor
digitale precum G Suite si
Adservio.

Accesarea si implementarea
proiectelor de tip Erasmus, POCU,
Junior Achievement, ROSE, etc.

elevilor pentru invitare.

Climatul de instabilitate
emotionald din cadrul multor
familii ale elevilor care se

repercuteazd In starea afectivd a
acestora.

Lipsa manualelor scolare pentru
disciplinele de specialitate
Instabilitatea  legislativa
sistemul de invitamant.
Posibilitatea redusd de alegere a
elevului, in conformitate de
aptitudinile si interesele sale, a

CDL.

din
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunititi
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Personal didactic calificat in
proportie de peste 95%.

Personal didactic auxiliar si
nedidactic 100% calificat.

Cadre didactice interesate si
participe la cursuri de perfectionare
st formare profesionala.
Majoritatea cadrelor didactice detin
competente digitale avansate si
utilizeaza resursele deschise.
Preocuparea cadrelor didactice de a
lucra 1n echipa privind evaluarea
unitard a activitdtii elevilor, pentru
crearea unor instrumente de evaluare
moderne si eficiente.

Unitatea scolara are in incadrare
psiholog scolar, profesor
documentarist, medic si asistent.
Disponibilitatea cadrelor didactice
pentru mentinerea unei relatii
profesor - elev bazata pe simpatie si
incredere.

Personalul didactic auxiliar
indeplineste sarcinile eficient si
respectand termenele.

Elevi cu bagaj redus de
cunostinte si dezinteresati de
procesul instructiv educativ.
Nivelul insuficient de

competente digitale ale elevilor,

dar si al unor profesori.

Unii profesori nu reusesc si
creeze o legatura intre ei si
colectivele de elevi care sa
faciliteze procesul instruvtiv
educativ si sd-i motiveze pe
elevi.

Oferta de cursuri si programe de
formare profesionala.

Programe si proiecte educative
pentru elevi.

Existenta unor programe nationale
care sa ducd la sustinerea elevilor
din familiile nevoiase prin
acordarea de burse sociale sau de
merit.

Proiecte cu finantare europeani
sau alte tipuri de proiecte

Conceptia inadecvatd a ﬁﬁEEOM
despre Invatdmantul tehnic si
profesional.

Degradarea mediului socio-
economic si familial.

Scdderea natalitétii si fenomenul
de emigrare care conduc la
scaderea populatiei scolare.
Cresterea numarului de copii cu
CES
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

~ Puncte tari

 Puncte slabe

Oportunititi
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Spatii scolare reabilitate termic si
electric, dotate cu echipamente
moderne.

Laboratoare si cabinete scolare
dotate corespunzator disciplinelor
pentru care au fost realizate.
Existenta unor surse financiare din
venituri extrabugetare.

Existenta echipamentului de
monitorizare video.
Achizitionarea, prin proiectul
ROSE, a echipamentelor si
accesoriilor IT necesare in
procesul instructive educative.
Cabinet de consiliere si orientare
scolara.

Centru de documentare si
informare

Unitatea scolard detine internat si
cantind.

Baza sportivd moderna si
corespunzator dotata.

Au fost atrase fonduri prin proiecte
cu finantare europeana sau de la
Banca Mondiala.

Desi atelierele scolare au
beneficiat de dotari substantiale,
cladirea In care functioneazi
acestea este foarte veche si nu s-au
facut lucréri de reabilitare desi, in
fiecare an, prin bugetul intocmit de
unitatea de invatamant, s-a
solicitat alocarea de fonduri pentru
cladirea atelierelor.

Proiecte Erasmus care vizeazi
mobilitatea elevilor din

invatdmantul profesional si tehnic.

Dotarea unitatii scolare cu
mobilier si echipamente solicitate
prin PNRR.

Cﬁmm alocarii fondurilor necesare
pentru reabilitarea cladirii
atelierelor.

Preocupare insuficientd pentru
atragerea de sponsorizari.
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DEZVOLTARE $I RELATII CU COMUNITATEA

 Puncte tari

T

~ Puncte slabe
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~ Amenitiri

Profilele si calificarile din oferta
educationala a  unititii  de
Invdtdmant sunt solicitate pe piata
muncii locala si regionala.
Comunicarea  si  colaborarea
eficientd a unitatii
agentii economici parteneri.
Comunicarea §i  colaborarea
eficientd cu reprezentantii I.S.J.
Buzdu si cu autoritifile locale
(Primdrie, Consiliul judetean, etc.)
Contracte de parteneriat cu agenti

scolare cu

economici locali si regionali
pentru efectuarea stagiilor de
practica

Implementarea proiectului ROSE

si accesarea unui proiect de

mobilitate Erasmus

Parteneriate insuficient sustinute
intre scoald si anumiti agenti
economici care beneficiazad de
fortd de munca din randul
absolventilor.

Numadrul relativ redus de proiecte
in care este implicata scoala.

Resurse financiare insuficiente
alocate de citre consiliul local
pentru sustinerea Invatamantului
tehnic si profesional

Implicarea intr-o masura foarte
redusd a parintilor in activitatile
scolii, comunicarea deficitara a
acestora cu scoala

Activitati si proiecte ale
autoritatilor locale care vizeaza si
unitatea noastra scolara.
Posibilitatea promovérii imaginii
scolii prin actiuni desfasurate la
nivel local si judetean.

Absenta unor reglementéri legale
care sd prevadd anumite avantaje
pentru agentii economici care
colaboreaza cu scoala

Resurse financiare insuficiente
pentru a dezvolta anumite proiecte
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VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,, HENRI COANDA” BUZAU

,Elevul de azi pregatit pentru societatea de maine”

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA” BUZAU

Liceul Tehnologic "Henri Coandd" Buzdu asigura tuturor elevilor posibilitatea si-si formeze competentele si abilitatile necesare pentru a
avea succes intr-o societate inalt tehnologizata si intr-o continui schimbare
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PLAN MANAGERIAL 2022 - 2023

- Aplicarea coerentd documentelor de politica educationald i a finalitatilor pentru liceu, scoala profesionald, programul A Doua Sansd si
scoala postliceala
- Aplicarea corectd a planurilor cadru, a planurilor de invitdméant si a programelor scolare pentru toate clasele, filierele, domeniile st
specializdrile existente in planul de scolarizare al unititii
- Adaptarea ofertei educationale la nevoile comunititii si la cerintele pietei muncii

- Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltarea personald a elevilor si la cerintele agentilor economici

- Asigurarea calitdtii educafiei prin oferirea programelor de educatie scolari si extrascolard care si duca la satisfacerea asteptarilor
beneficiarilor directi si indirecti i la respectarea standardelor de calitate

- Aplicarea standardelor de evaluare prevazute de legislatia specifica

- Utilizarea platformelor educationale Adservio si G-suite pentru procesul de predare — invatare

- Asigurarea calitdfii actului educational, a unui climat eficient de lucru i a accesului tuturor elevilor la o educatie de calitate in vederea

cresterii ratei succesului scolar

Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Director Indeplinirea 100% a
A . . ; . Rapoarte de .
Intocmirea raportului Director adjunct .. obiectivelor propuse
R e R : . activitate . .
Starea invatamantului Octombrie 2022 Responsabil CEAC Raportul de prin planul managerial
PROIECTARE pentru anul scolar Sefii de catedre P ) . 2021-2022
s 5 evaluare interna al
trecut 2021-2022 Responsabilii comisiilor
; C.EA.C.
metodice
Elaborarea orarului Directorul Planurile cadru Existenta si afisarea
05.09.2022 Comisia pentru Schema de orarului pe scoala cu
2022-2023 .. . :
elaborarea orarului si a incadrare respectarea curbei de efort

10
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
graficului efectudrii pentru elevi si
serviciului pe scoala respectarea schemei de
incadrare.
Reactualizatrea
platformelor educationale
Adservio si G-suite si
deschiderea conturilor
elevilor si a cadrelor
didactice.
. Elaborarea planurilor
Elaborarea planurilor ) . 5 .
. N Directorul Documente manageriale anuale si
manageriale anuale si . . ca i @ . .
. . Director adjunct legislative si semestriale si a
semestriale si a . . . s
. s Sefii de catedre, curriculare planurilor de activitati
planurilor de activititi 01.10.2022 e . . ..
ale responsabilii Date statistice ale catedrelor/comisiilor
catedrelor/comisiilor comisiilor Rapoarte de metodice in proportie de
PROIECTARE metodice metodice activitate 100% pentru anul scolar
2022 - 2023.
. Rapoartele pe comisii cu
Sefii de catedre, i £ .
. ores Programe scolare rezulatele obtinute de
Elaborarea si responsabilii . . .
. Sept.-Oct. ... Manuale elevi. Realizarea unei
aplicarea testelor comisiilor ) B
. 2022 . Platforme analize care si stea la
initiale metodice . B} s i3
L educationale baza intocmirii
Cadrele didactice . .
planurilor remediale.
Elaborarea tematicii si a Septembrie Director Date statistice Existenta si afisarea
graficului sedintelor C.A. 2022 Director adjunct Documente oficiale | graficelor care si asigure o

11
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Functie
manageriala

Activitate

Termene

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori de realizare

PROIECTARE

siale C.P.

Planuri de activitate

prezenta de 90% pe
parcursul anului scolar la
sedintele desfasurate la CP
si CA (luam in considerare
faptul ca nu toti profesorii
cu norma partiald au ore in
fiecare zi a sapatdmanii si
de asemenea nu intotdeauna
consilierii locali participa la
sedinte).

Folosirea videoconferintei
— Google meet pentru
sustinerea sedintelor CP si
a sedintelor CA atunci cand
timpul de convocare este
scurt.

Elaborarea
pentru  examenele
certificare
profilul
tehnic

vocational

tematicilor

de

competente

si

Octombrie
2022/
Decembrie
2022

Sefii de catedre
Responsabilii  comisiilor
metodice

Metodologii MEC
SPP

Proces verbal al
comisiei Tehnologii,
Proces verbal de
avizare in CA,
Listele cu temele de
proiecte.

Elaborarea
programului
activitatilor educative

Septembrie
2022

Director
Director adjunct
Coordonatorul

Metodologii MEC
Calendarul
activitatilor

Corelarea obiectivelor
activitatilor cu cele
stabilite la nivel national,
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Functie
manageriala

Activitate Termene Responsabili Resurse necesare

Indicatori de realizare

PROIECTARE

pentru proiecte si educative
programe ale

MEC si ISJ BZ

scolare si
extragcolare
educativescolare si
extragcolare

municipal

Planul managerial al
coordonatorului pentru
proiecte si programe
educativescolare si
extrascolare. Participarea
in proportie de 80% a
elevilor din unitatea
scolard la activitatile
scolare si extrascolare
organizare.

Sefii de catedre
Responsabilii
comisiilor
Cadrele didactice

Intocmirea
planificarilor
calendaristice anuale
s1 semestriale

Ordine MEC
Programe scolare

Septembrie
2022

Intocmirea in proportie
de 100% a planificarile
cadrelor
conform

tuturor
didactice
legislatiei in vigoare

Ordine MEC
Planuri cadru
Planuri de

Director
Secretar sef

Septembrie
2022

Intocmirea schemei
de Tncadrare
invatamant

Proiectul de incadrare
si schema orara prin
respectarea
procentului alocat
pentru plata cu ora
Ocuparea catedrelor
vacante in proportie
de 100% cu personal
calificat.

13
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Elaborarea CDL in Octombrie Director adjunct Metodologii MEC Existenta tuturor
PROIECTARE colaborare cu agentii 2022 Responsabilul ariei Ordine MEC programelor pentru CDL
economici tehnologii Consultare agentii avizate de CLDPS.
Cadrele didactice economici
Deciziile pentru
comisii inregistrate si
fisele de atributii
pentru tot personalul
Constituirea comisiilor Director seolit. Completarea in
ORGANIZARE .. . Septembrie . . D .. . | proportie de 100% a
metodice si de lucru si Director adjunct Legislatia specifica .
e 0 2022 e s fiselor de post si
distribuirea sarcinilor Responsabilii ariilor ..
redactarea deciziilor.
Cuprinderea 1n
proportie de 100% a
cadrelor didactice in
cadrul comisiilor.
Completarea e _y Predarea de catre diriginti
. ) Situatii statistice . .
cataloagelor si a Director ’ catre secretarlat a
. . Cataloage de )
registrelor matricole . Secretarul sef . . cataloagelor din anul scolar
.. Septembrie diferente, améniri, ..
dupd sesiunea de Secretar . 2022-2022 si arhivarea lor
n 2 e 2022 ; ) corigente . .
incheiere a situatiilor Cadre didactice . in proportie de 100%.
colare, corigente Profesorii diriginti e u
e gt notare R.O.F.U.LP.
diferente
Verificarea modului de Octombrie Director Documente scolare | Respectarea termenelor
gestionare si 2022 Secretarul-sef Ordine, stabilite prin legislatia in

14
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
completare a Secretar Metodologii, vigoare sau planificarea la
documentelor scolare Proceduri nivelul unitatii de
pentru invatdmant.Completarea
anul scolar 2022- 2023 documentelor de inceput
de an scolar: cataloage,
SIIIR —ul in proportie de
100%.
Grafic de pregitire
suplimentara
) Pe tot .w .
Organizarea Fise de prezenta.
E B - - parcursul . Programe scolare ) e
activitdtilor de pregatire . Cadre didactice Intensificarea pregatirii
. . anului scolar Manuale ) .. .
suplimentara elevilor si prin folosirea
2022 -2023 .
platformelor educationale
ORGANIZARE in system online.
Numarul elevilor
Organizarea Director " . articipanti la olimpiade ti
& ) Conform ] ) Metodologii/Ordine P p w . w< ’
concursurilor, . Director adjunct concursuri sa creasci cu
. , . calendarului e . Programe scolare .
simpozioanelor si Responsabilii arii . 20% fata de anul scolar
s ISI BZ } Consumabile .
olimpiadelor scolare curriculare anterior.
Rezultate obtinute
: . . Director . Raportul statistic si de
Organizarea simularii Conform .. . Metodologii P e
. g Informaticianul scolii . analiza a simularii
examenului de calendarului cee Ordine MEC .
Responsabilii ariilor . bacalaureatului
bacalaureat MEC ) Logistica
curriculare
Organizarea Conform Director Metodologii Decizia de comisie

15
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
examenului de calendarului Secretarul sef Ordine MEC Logistica pentru
bacalaureat MEC Informaticianul scolii Tipizate bacalaureat
Responsabilii de arii Logistica
Director Respectarea metodologiei
- Cataloage de .
Completarea si eliberarea Conform Secretarul-sef si completarea 100% a
. . examen .
actelor de studii calendarului Secretarul .. documentelor de studii
. . . Tipizate . -
Informaticianul scolii conform termenului stabilit.
Asigurarea logisticii Director Rapoarte ale
. . Administratorul de activitatilor
necesare pentru ; . -
patrimoniu Logistica desfasurate.
desfasurarea )
L. ) Permanent Coordonatorul pentru Consumabile
activitdtilor educative —
. programe $1 prolecte
scolare si extrascolare ) )
educative scolare si
extrascolare
ORGANIZARE | Asigurarea Director Crestereacu 5 % a
logisticii necesare Administratorul de . numarului de
< X Logistica
pentru patrimoniu ) persoane care au
Proceduri ..
desfasurarea Permanent Coordonatorul pentru Programe de participat la
.. rograme
programelor de programe si proiecte .m. programme de
. ; ; activitate .
formare continua educative scolare si formare continua
si perfectionare extragcolare
Monitorizarea Director Fige de asistenta la Numarul de fise de
COORDONARE | aplicarii a Director adjunct lectie asistenta la ore
Permanent 5 e . o
SI documentelor Responsabilii arii Fise de Rapoarte de activitate
MONITORIZARE | curriculare curriculare si a comisiilor | autoevaluare
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integrale a

Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
metodice
Responsabilul Scaderea ratei
o Comisiei pentru ROFUIP. actelor de
Monitorizarea .. N Tr—
e e . Conform combaterea Date statistice indisciplin fata de
notaru ritmice $1 a . . )
. : graficului violentei anul scolar precedent
frecventei elevilor . . . . .
absenteismului si a Cataloage si scaderea ratei
abandonului scolar absenteismului
Coordonatorul Planul de activitati
Coordonarea . . Programul . ;
i pentru proiecte si s Numarul de programme si
desfagurarii } activitatilor ) .
e . Permanent programe educative ] proiecte la care participa
activitatilor educative ) educative
. scolare gi scoala.
scolare si extrascolare Documente
extragcolare
. Conform Cresterea numarului de
Verificarea : . . ; . ;
CONTROL SI avlicrii corecte si graficului de Director Fise de asistenta asistente la cadrele
EVALUARE P 3 asistente la ore Director adjunct Corelarea planurilor | didactice cu o vechime

: . dru si sau Responsabilii arii cadru, a planurilor de | mica la catedra pentru
planurilor cadru si o : . i e A . !

: lor d monitorizarea curriculare si a comisiilor | invatamant si a verificarea si
a planurilor de . . . - ..
R P o e platformele metodice orarului indrumarea respectirii
Invatamant p

’ educationale legislatiei.
Verificarea Metodolocii Respectarea legislatiei si
) etodologii . s

documentelor de Septembri Director Pl . N a structurii planificarilor.

. o o eptembrie - e anuri cadru
proiectare (planificari P ) Responsabilii arii

. . Octombrie . . s s Programe scolare
calendaristice, curriculare si a comisiilor e
2022 Planf. pe unitati de

planificari pe unitati de
invatare)

metodice

nv.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Conform Fise de asistenta la ore
Controlul ; T
e e graficului de ) Cresterea numarului de
parcurgerii ritmice . Director Documente .
. asistente la ore e . ; asistente la cadrele
a materiei $i Responsabilii arii curriculare, Cq .
- b sau . ; . o didactice cu o vechime
respectarii .. curriculare si a comisiilor | planificiri . .
e o e monitorizarea ) mica la catedrd pentru
planificarii metodice cataloage . .
.. pe platformele verificarea si indrumarea
calendaristice ) e et .
educationale respectdrii legislatiei.
Registre matricole
Verificarea modului
CONTROL SI de completare si Octombri Metodologii completate 100%
e e ombrie - . ologii,
EVALUARE ) P : ) Director ) & Documentele gcolare
arhivare a Decembrie Secret ¢ Ordine . letate s arhivate
: retar-se om e si arhiva
documentelor scolare 2022 ? MEC . _u ’ . .
.. conform procedurii si
actelor de studii .
regulamentului.
Director Rapoarte de
Analiza activitatii Conform Director adjunct activitate.
comisiilor metodice, graficului de Consiliul de Planuri de masuri
catedrelor si a control Administratie
comisiilor de lucru mangerial Responsabili arii
curriculare
Recompensarea elevilor Directorul Premierea elevilor cu
MOTIVARE cu rezultate deosebite la Tunie - Tulie Directorul adjunct Cataloage rezultate deosebite
IMPLICARE SI | invétiturs, la concursuri 2023 Consiliul de Contracte de Obtinerea unor sponsoriziri
PARTICIPARE si olimpiade gcolare cu Administratie sponsorizare pentru acordarea premiilor.
premii provenite din Responsabili arii Contracte de donatie
donatii, sponsorizari curriculare
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
o — Director Cresterea numarul
area un : L
Responsabilul comisiei Oferte de formare programelor finantate cu 2
programe de pentru Permanent o o . o y
c g o pentru formarea continud | Criterii de selectie % fata de anul scolar
cadrele didactice . ; 4
si perfectionare anterior.
Asigurarea unui climat Cresterea ratei de
si a unor conditii de promovare a elevilor
munca Director Regulament intern Rezultate obtinute la
care sa sustind Director adjunct ROFUfP activitati scolare si
) Permanent e . oo .
obtinerea unor Responsabilii de Decizii, proceduri extrascolare.
rezultate deosebite din compartimente Logistica
partea elevilor si a
cadrelor didactice.
Director Cresterea ratei de
Colaborarea intre Responsabilii arii promovare a elevilor
catedre/comisii curriculare i a comisiilor | ROFUIP Rezultate obtinute la
. Permanent i : e .
metodice si intre metodice Proceduri activitafi scolare si
compartimente Responsabilii de extrascolare
compartimente
. ' Responsabilii arii Cresterea calitatii
Asigurarea consultantei . . T .. .
i tndrumarii pentru curriculare si a comisiilor | Metodologii procesului
n ’ - . .
FORMAREA SI Mm drele di amowoo . it metodice Ordine MEC Instructive educative
rm . . . .
DEZVOLTAREA robleme de U Responsabilul comisiei Planuri cadru refelctata in rezultatele
PROFESIONALA M:Ea:_:a pentruformare continua Programe scolare scolare obtinute
SI PERSONALA si perfectionare
Identificarea nevoilor de Octombrie Responsabilul Programul Planul managerial al
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
formare continua si 2022 comisieipentru activitatilor de comisiei de mentorat si
dezvoltare profesionala formare continua si formare formare in cariera
s sprijinirea desfagurarii perfectionare didactica
programelor de formare Numadrul de
continua si perfectionare participanti la
programme de formare
Director Rapoarte de analiza
NEGOCIEREA SI | Crearea conditiilor Responsabilii arii Numarul de activitati
REZOLVAREA | necesare Permanent curriculare si a comisiilor | Proceduri realizate In colaborare
o anen ! .
CONFLICTELOR | desfasurarii metodice operationale
lucrului in echipa Responsabilii de
compartimente
. Indeplinirea obiectivelor
Director .
Director adjunct .
NEGOCIEREASI | Consilin] a_ Transparenta in luarea
movarea unui nsiliul de .
REZOLVAREA B Administratic Proceduri deciziilor
m n ministrati roceduri P e
CONFLICTELOR ) m . Permanent ! ) Procese verbale si hotarari
participativ- Prof. Ionascu Carmen operationale .
. . . ale CP si CA
democratic Prof. Stoica Daniela . .
. Comunicarea deschisi
Prof. Petre Mirela siiid activifaten
i rivind activita
Prof. Jurubita Ionel 5 J i
manageriala
Prevenirea/ rezolvarea Director Reducerea
eventualelor conflicte Director adjunct Proceduri numadrului de situatii
. . Permanent e e . )
intre membrii Responsabilii arii operationale conflictuale
diferitelor curriculare
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriali
catedre/comisii Responsabilii de
metodice, compartimente
compartimente

I. MANAGEMENT SCOLAR
Obiective:

- wsvcsm&?.om procesului educational prin inspectia la clasa sau monitorizarea pe platformele educationale, consilierea si indrumarea
cadrelor didactice,

- Elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu cererea pietei de fortd de munca locala si cu prevederile P.R.A.L si
P.LALL,

- Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare prin achizitionarea, contractarea platformelor educationale
si echipamentelor IT in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite prin PAS,

- Elaborarea Planului de incadrare 2022-2023

- Elaborarea proiectului de Planului de incadrare — 2023-2024,

- Monitorizarea activitatii profesorilor diriginti,

- Implementarea corectd a legislatiei specifice managementului scolar,

- Asigurarea securitaii si sigurantei elevilor.

Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Reactualizarea ROFUIP Cresterea calitatii
Regulamentului Septembrie 2022 U:oo.@a o LEN, Zo.ﬁomo_o gii Qooom&cm instructiv —
Intern Consiliul de Administratie Propuneri ale educativ.
ROFUIP Consiliului Profesoral
Intocmirea Raportului Octombrie 2022 | Directorul Date statistice Cresterea calitatii
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
starea invatamantului Responsabilul CEAC Rapoarte de procesului educativ
PROIECTARE | pentru anul scolar Responsabilii arii curriculare si a | activitate Rapoarte ale
2021-2022 comisiilor metodice Raportul CEAC comisiilor existente in
unitatea scolara
RAEI
PLAI PRAI Plan de scolarizare
Elaborarea . e
. . Propunerile adecvat situatiei socio-
proiectului s44 —— . .
4 . Consiliul Profesoral Consiliului economice actuale si
planului de Decembrie 2022 o . . . . .
. Consiliul de Administratie Profesoral cerintelor de pe piata
e Agenti economici muncii
2023-2024 s
locali _
. . Incadrarea in numarul
Elaborarea proiectului Directorul Documente de postut anrobaiein
: ctoru € u
de Incadrare pentru Februarie 2023 } ) MEC Date _u E .
Directorul adjunct .. Proiectul Planului de
2023-2024 statistice )
scolarizare
Intocmirea graficului de Orarul Numarul de fise de
. raru . .
asistente la ore sau " . . : asistenta la lectie/ cel
: ) ) ) Responsabilii arii curriculare Planurile manageriale i _ ) .
folosirea sistemului de Octombrie 2022 ) . .. ) - putin 1 fisd de asistenta
s s1 a comisiilor metodice ale catedrelor si ’
monitorizare de pe 7 s . pentru fiecare profesor
. comisiilor metodice
platformele online
PROIECTARE | Elaborarea . Avizarea documentelor
. . Date statistice . B
Planului . Directorul . manageriale de catre
) Octombrie — . . Propuneri ale
managerial, . ) Directorul adjunct . .. ISJ
. noiembrie 2022 ] catedrelor, comisiilor
Planului Echipele de elaborare .
. < metodice
Operational si
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
actualizarea PAS
Intocmirea pro gramului Octombrie 2022 Directorul Coordonatorul CAEN Programul avizat de
de activitati educative pentru programe si Propunerile Consiliului | catre ISJ
ORGANIZARE | scolare si extrascolare proiecte educative Profesoral
Actuali . o s g g Metodologii ) i bata
ctia .Emaom : Septembrie 2022 | Consiliul de Administratie etoco ﬁ.vm: . reAnigrama aprobata
Organigramei Proceduri in CA
Completarea fiselor de Directorul . Fisele de post semnate
_ — Metodologii ’ ..
post pentru personalul . Responsabilii de ) de personalul scolii
o e i Septembrie 2022 ) Contractul colectiv R
didactic/didactic compartimente y aprobate in CA
o de munca
auxiliar Secretarul-gef
ROFUIP Decizia de incetare a

Constituirea Consiliului
de
Administratie

Septembrie 2022

Directorul

Propunerile Consiliului
Profesoral

Propunerile venite din
partea Primarului si a
Consiliului Local al
Municipiului Buzau
Propuneri venite din
partea agentilor
economici
Reprezentatii parintilor,
elevilor si liderii
sindicali

CA din anul scolar

anterior si numirea
CA pentru 2022 - 2023

Numirea secretarului
Consiliului Administratie

Spetembrie 2022

Directorul

ROFUIP

Decizia de numire
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Alegerea Decizia de numire
coordonatorului pentru
rograme §i proiecte . -
B . P . Septembrie2022 Consiliul Profesoral ROFUIP
educative scolare si
extragcolare
Incheierea de Cresterea numarului
conventii cu agentii Octombri Directorul Contracte gi conventii contractelor incheiate
.. c i€ - . . . .
economici pentru i . Directorul adjunct cadru de pregatire fata de anul anterior.
. Noiembrie 2022 .. ; ;5 -
efectuarea stagiilor de Membrii catedrei Tehnologii practica
practicia
Monitorizarea Cresterea calitatii
o . ) Regulamentul de - o ! .
respectarii prevederilor Directorul . . procesului didactic prin
. ) ) Organizare si .
Regulamentului de Directorul adjunct . respectarea prevederilor
. . Permanent R Functionare -
Organizare si Responsabilii de celor doud regulamente
. . . Regulamentul
Functionare si ale compartimente )
. ntern
Regulamentului intern
COORDONARE | Coordonarea Rapoarte de activitate
SI activitatii Responsabilii de ) ) Decizii
. . s Planuri manageriale
MONITORIZARE | compartimentelor Permanent compartimente /Responsabilii . e Documente scolare
) . 1 o Planuri de activitati
s comisiilor de comisiilor de lucru
lucru
Monitorizarea Directorul . . Cresterea calitatii
o i3 . . Planuri manageriale e e
activitatii comisiilor Permanent Directorul adjunct . e el procesului didactic prin
. G55 Planuri de activitati i
metodice/catedrelor Responsabilii arii respectarea prevederilor
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
curriculare celor doua regulamente
Monitorizarea Directorul /Directorul Resursele didactice Fise de asistente la ore
utilizarii resurselor adjunct /Responsabilii arii existene 1n scoali (
- Permanent ] 5 . . :
materiale in curriculare si a comisiilor cabinet, laboratoatre,
procesul didactic metodice ateliere)
Cresterea calitatii
e rocesului didactic prin
s o . Responsabilii arii ) ) P .. F
Monitorizarea respectarii ) . ... Fise de asistente monitorizarea cu
. . Permanent curriculare si a comisiilor . )
planurilor de activitate metodice Rapoarte de activitate ajutorul fiselor de
asistenta si a rapoartelor
- de activitate.
. . Referate de Conditii optime de
Monitorizarea Directorul .
. i . . necesitate desfagurare a
respectarii conditiilor Directorul adjunct e
i 5 . . Permanent .. Rapoarte de activitatii
1gienico-sanitare in Administratorul de e .
o o—— activitate
ita atrimoniu
P Procese verbale
Monitorizarea Permanent Directorul Rapoarte de activitate Sistem de
asigurdrii securitatii Directorul adjunct Procese verbale supraveghere
COORDONARE | si sigurantei elevilor Administratorul de functional
SI patrimoniu
MONITORIZARE
Verificarea eficientei cu Conform Directorul Fise de asistente la lectie | Indeplinirea
care sunt utilizate graficului Directorul adjunct obiectivelor
echipamentele IT, de control Responsabilii arii specifice
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
dotérile materiale managerial curriculare si a comisiilor Cresterea calitatii
existente metodice procesului didactic
CONTROL SI in cabinete, prin finalizarea
EVALUARE laboratoare, celui de al doilea
ateliere laborator de
Informatica, echipat
prin proiectul
ROSE.
Existenta unei
evidente stricte a
ehipamentului IT
Date statistice Fise de inregistrare a
Evaluarea progresului Directorul Chestionare progresului scolar
scolar al elevilor si a Conform Directorul adjunct Teste de Rezultate obtinute la
o T i
performantelor raficului Responsabilii arii progres evaludri scolare,
.. icu . i -~ . . .
inregistrate de cadrele = curriculare si a comisiilor Rezultatele obtinute examene nationale si
didactice metodice la concursuri si competente
olimpiade profesionale.
. S Procese verbale
Verificarea utilizarii R
. . oo elaborate in urma
eficiente si in conditii ) B
. . sedintelor care sa
de legalitate a . . . . 5 : Documente financiare .. ..
) Trimestrial Consiliul de Administratie . ) contind deciziile
resurselor financiare Bilantul contabil
; ; necesare pentru
alocate, inclusiv a celor ] .
realizarea planului
extrabugetare .
managerial propus.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Consilierea cadrelor Cresterea numarului
didactice care doresc si Directorul /Directorul cadrelor didactice care
se Inscrie la concursul . adj Metodologii au promovat
) Februarie 2023 ; i s . . . < B .
pentru obtinerea Responsabilii arii curriculare si a | Ordine MEC concursurile.
gradelor didactice si comisiilor metodice
MOTIVARE examenul de titularizare
IMPLICARE $I | Stimularea si incurajarea Cresterea numarului
PARTICIPARE | cadrelor didactice pentru Directorul /Directorul cadrelor didactice nou
asurnarea unor adjunct Coordonatorul Decizii venite in unitatea scolara
e Permanent : . P . R
responsabilitati pentru programe si Hotarari ale CA care sd fie implicate in
suplimentare la nivelul proiecte educative organizare si sa-si
unitagii asume responsabilitati.
Prelucrarea legislatiei Acte normative Procese verbale
si a actelor normative Directorul Procese verbale ale
Permanent . . e
pentru ca personalul Directorul adjunct consiliului
sa fie corect informat Profesoral
Comunicarea deschisa
in cadrul unitatii sa fie
5 . C . . incurajata de tot
Incurajarea comunicarii Directorul Directorul ) A
. e Permanent ; Proceduri personalul, astfel incat
deschise in cadrul unitatii adj/ Secretarul-sef ~ .
pe aceastd cale s fie
rezolvate toate
problemele.
Sprijinirea cadrelor Permanent Director Metodologii, Cresterea numaérului
. 6 . ’ . .
FORMAREA SI | didactice Director adjunct Ordine MEC cadrelor didactice care
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
DEZVOLTAREA | care sustin examene de au promovat examenele
PROFESIONALA | obtinere a gradelor privind obtinerea
SI PERSONALA | didactice gradelor didactice.
Identificarea si Atingerea obiectivelor
NEGOCIEREA SI | remedierea specifice
REZOLVAREA | disfunctionalititil - . :
CONFLICTELOR oMﬁo MMWMMMMMLE o Permanent Consiliul de Administratie Proceduri
conflicte la nivelul
unitatii

II. DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective:

- Asigurarea conditiilor pentru ca intregul personal si cunoasca si si aplice legislatia referitoare la resursa uman din sistemul de

invatdmantul preuniversitar,
- Cresterea calitafii resursei umane prin formarea continui si perfectionare prin activitati organizate la nivelul comisiilor metodice,
participare la cercuri pedagogice la nivel de sector si municipiu, participarea la programe de formare organizate de CCD Buziu si alti
furnizori de formare, participarea la examenele de acordare a gradelor didactice,
- Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii activitafii desfasurate face to face sau online la clasa,
- Organizarea de sesiuni de pregitire a cadrelor didactice privind folosirea platformelor educationale si consiliere de citre informaticianul
unitatii de invatdmant sau alte cadre didactice cu abilitati tehnice,
- Motivarea personalului pentru cresterea eficientei muncii.

Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
PROIECTARE | Actualizarea Noiembrie 2022 | Directorul Directorul Metodologii Respectarea
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriali
statului de personal adjunct Secretarul-sef Ordine MEC standardelor
Planul de incadrare Respectarea nr. de
posturi
Stat de personal avizat ISJ
Elaborarea planului . . Planul managerial al
managerial M_ comisiei zectomnl Metodologii comisiei omHMu_ sd
gqm formare Septembrie Secretarul-gef Ordine MEC
F L 2022 Responsabilul comisiei pentru Oferta CCD
continua si s ; =
. formare continud si perfectionare Buzau
perfectionare
Recrutarea si angajarea
Stabilirea criteriilor de Directorul, Directorul adjunct personalului prin concurs
recrutare, angajare $i lanuarie 2023 Secretarul-sef Metodologii specific. Respectarea
disponibilizare a Consiliul de Administratie Ordine MEC procedurilor. Ocuparea
resurselor umane Comisia de mobilitate 100% a posturilor
disponibile.
Toate posturile
ocupate prin
. . concurs sau prin
Organizarea si )
Directorul . etapele de
desfasurarea o o e Metodologii o
; Consiliul de Administratie ) mobilitate date de
concursurilor de Permanent o .. Ordine MEC e
. Comisiile de concurs Comisia . legislatia in vigoare.
ocupare a posturilor o Proceduri
de mobilitate La momentul
vacante i ;
elaborarii planului
managerial toate
posturile au fost
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriali
ocupate.
Completarea figelor de Decizii de repartizare si
post si incheierea Septembrie Directorul Contracte demunca | fise de post semnate in
contractelor individuale 2022 Secretarul-sef Fise de post proportie de 100%.
de munca
Organizarea e . ) Cresterea calitatii
s el Responsabilii arii curriculare si a " .
activitatilor . . . X procesului instructiv
: . comisiilor metodice Responsabilul e .
metodice la nivelul Permanent . . Plan de activitati educativ
- comisiei pentru formare continui
catedrelor/comisiilor ) )
- §1 perectionare
metodice

Atingerea obiectivelor

. . rin participarea
Organizarea si pHRLD P

g Conform : _ cadrelor didactice la
desfasurarea . . . Programul anual de )
programului Responsabilul comisiei pentru cursuri de formare sau
programelor de formare . R .. ) formare )
T activitatilor formare continua si perfectionare - reconversie
continua si Oferta CCD Buziu . -
erferflonars de formare profesionald. Cresterea
pett calitatii procesului
didactic
Monitorizarea Respectarea termenelor
activitatii de formare a Direstorl Plan de activitati tegtetes oali
COORDONARE e e o Permanent Responsabilul pentru formare procesului didactic
personalului didactic si . . Oferta de formare
SI didactic auxiliar continud si perfectionare
MONITORIZARE
Directorul /Directorul Grafic de evaluare Fise de evaluare
Evaluarea adjunct Fise de evaluare completate la termen
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
CONTROL SI personalului din Conform Responsabilii de Metodologii
EVALUARE subordine graficului compartimente Proceduri
Responsabilii arii curriculare si a
comisiilor metodice

Cresterea calitatii
procesului didactic

Evaluarea impactului Rezultatele obtinute cu

participarii personalului colectivele de elevi la

didactic la activitati de ‘ . Chestionare examenele nationale si

e Responsabilul comisiei de
formare continua si E e Rapoarte competentele
) Periodic formare continua si .
perfectionare asupra . , de profesionale. Cresterea
o dees perfectionare .. ) )

cresterii calitagii activitate procentului elevilor

procesului promovati la examenului

didactic de bacalaureat cu cel
putin 5% fatd de anul
scolar anterior.

Recomandarea cadrelor Atingerea obiectivelor.

didactice performante Participarea la cursuri de

pentru a participa Directorul Rapoarte de formare ERASMUS K+ a

gratuit la Permanent Responsabilii arii curriculare si a activitate 2% dintre cadrele

activitati de formare, comisiilor metodice Oferta de formare didactice din unitatea

vizite noastrd de Invatamant in

de studiu calitate de parteneri.

Dezvoltarea unei Directorul . Implicarea activa a

. .. Permanent o .. . Proceduri R i
culturi organizationale Consiliul de Administratie intregului personal
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
care stimuleaza in activitatea institutiei
comunicarea, prin comunicarea
participarea, eficienta in cadrul
creativitatea, inovatia Consiliului profesional si
de administratie.
Respectarea
) ) ) procedurilor
Realizarea unui Directorul o ey ers
MOTIVARE istem d ) p : R bilii d Procedur Vizibilitatea
sistem de comunicare ermanent esponsabilii de roceduri . !
IMPLICARE $1 | °~"" ﬁ ? e sistemului de
, eschis, transparen compartimente ;
PARTICIPARE & = comunicare
institutionala
Asigurarea cadrului Permanent Directorul Proceduri Respectarea
institutional pentru Responsabilii de procedurilor
participarea compartimente Eficienta activitatii
personalului la procesul prin comunicarea
decizional deschisa in cadrul
Consiliului
Profesoral si de
Administratie.
Programul Numarul programelor
Desfasurarea unor Conform ) . .m. o s .
N ) Directorul Responsabilul activitatilor de de formare organizate
programe de formare in Programului -y 5
e . comisiei pentru formare formare Cresterea cu 10% a
cadrul unitétii scolare cu activitatilor . . . . i s
. . continud si perfectionare Metodologii, numadrului cadrelor
formatori externi de formare : . .
Ordine MEC didactice care au
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Oferta de formare participat la cursuri de
formare.

FORMAREA SI Cresterea calitatii
DEZVOLTAREA procesului didactic
PROFESIONALA | Sprijinirea participarii Numaérul cadrelor

SI PERSONALA | la programe de Directorul Programul didactice care au

) ) irectoru i e i . y 5
formare continud si . . activitatilor de participat sa creasca cu
: ; Permanent Responsabilul comisiei pentru y
perfectionare oferite G ; formare 2 % fatad de anul scolar
. . formare continui si perfectionare ;
de alti furnizori de Oferta de formare anterior.
formare
; e e ) Cresterea calitatii
Asigurarea consilierii Directorul ¥ o ! .
. ; g, o procesului didactic printr-
de specialitate pentru Responsabilul comisiei Metodologii . -
. Permanent o . _ o conducere si consiglicre
personalul din pentru formare continua si Ordine MEC - .
; . ’ transparenta si
subordine perfectionare .
performanta.

Consilierea si Cresterea calitatii
sprijinirea cadrelor ) rocesului didactic printr-
H.u ! . : Directorul P o p ]

didactice care sustin . . 5 5 o0 participare cu 2 % mai
Responsabilul comisiei pentru . i .
examenul de b . Metodologii mare a cadrelor didactice
.. . Permanent formare continua si perfectionare . . % .
definitivat si e e . . Ordine MEC privind obtinerea gradelor
Responsabilii arii curriculare si a .
examenele pentru ... . didactice.
) comisiilor metodice
obtinerea gradelor
didactice
Asigurarea unei Directorul .. Eficienta activitatii printr-
gu : Permanent e .. . Proceduri interne ! . Hp .
atmosfere eficiente de Consiliul de Administratie 0 comunicare transparenta
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
: lucru si deschisa cu personalul
NEGOCIEREA SI unitatii de nvatamant.
REZOLVAREA Eficienta activitatii
CONFLICTELOR ) printr-o comunicare
. Directorul ..
Rezolvarea transparenta i3 o . transparenta si
) e Consiliul de Administratie .. -
s1 cu obiectivitate a Permanent Proceduri interne deschisa cu personalul

Responsabilii de

. unitatii de Tnvatamant.
compartimente

Reducerea numérului
situatiilor conflictuale

situatiilor conflictuale

HI. DOMENIUL RESURSE MATERIALE
Obiective:

- Qestionarea eficienta si dezvoltarea resurselor materiale;

- Atragerea de fonduri extrabugetare si folosirea acestora pentru completarea bazei materiale din laboratoare, cabinete, atelierul scoals;

- Acoperirea necesarului de echipamente didactice moderne si softuri educationale pentru toate domeniile curriculare si asigurarea
invatamantului online;

- Imbogitirea fondului de carte la bibloteca;

- Imbogatirea bazei materiale pentru activitatile sportive desfasurate de clasele de invatimant vocational;

- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare §i prin marirea contributiei comunititii locale, ca urmare a adaptarii ofertei
educationale la nevoile acesteia;

Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Elaborarea projectulu Metodologii Proiectl de buget avizat de
P Decembrie 2022 | Consiliul de Administratie Ordine MEC CA
de buget ; i i .
Dispozitii Corelarea bugetului cu
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriald
analiza de nevoi realizata
PROIECTARE la nivelul unitatii de
invagamant
Elaborarea Proiectului de
investitii, analiza lui in
cadrul Consiliului
Elaborarea proiectului de . - .. Referate de ; .
. 8 £ ¢ 7 e Decembrie 2022 Consiliul de Administratie . Profesoral si aprobarea in
investitii/ achizitii necesitate .. . . .
Consiliul de Administratie
pand 1n luna decembrie
2022.
Referate de Atingerea obiectivelor
Elaborarea planului anual ) . .. , ] rintr-o propunere pentru
v e Mo. . Decembrie 2022 Consiliul de Administratie necesitate p . prop @.
de achizitii §i dotari .. achizifia cu 10% mai mare
Metodologii .
ca in anul scolar precedent.
Cuantumul veniturilor
Identificarea resurselor Permanent Directorul Proceduri extrabugetare obtinute care
extrabugetare de finantare Contabilul-sef Contracte sd creascd cu 10% fatd de
anul scolar precedent.
Directorul Asigurarea conditiilor
Elaborarea unui plan Administratorul de optime pentru un
e o patrimoniu invatdmant de calitate
de completare a dotarii . . Referate de C g
Decembrie 2022 | Sefii de catedre . prin identificarea
laboratoarelor, - e necesitate ) e
seltnailar arolienll Responsabilii comisiilor nevoilor dotarii
’ metodice laboratoarelor,
cabinetelor, atelierului
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
din unitatea de
invatdmant.
Asigurarea conditiilor
) optime pentru un
Elaborarea necesarului ) n E e w) .
P — Directorul Planul de invatamant de calitate
u anu ; . 3 i ; . .
PROIECTARE : P Decembrie 2022 | Administratorul de scolarizare prin acoperirea cel putin
colar . . . .
. patrimoniu Planul cadru in proportie de 70 % a
2023-2024 e
manualelor distribuite la
clase.
Atragerea resurselor Permanent Directorul Accesarea si Cresterea cu 10% a
materiale si financiare din Directorul adjunct participarea 1n numarului de elevi care au
proiecte finantate cu Contabilul cadrul proiectelor | beneficiat de aceste resurse
fonduri europene sau alte materiale i financiare.
tipuri de proiecte
Corelarea repartizarii
ORGANIZARE Achizitionarea Referate de bugetului cu lista de
materialelor Directorul necesitate prioritdti Intocmita si
. Permanent ! 4 7%
conform bugetului Contabilul-gef Contracte aprobata In cadrul
alocat Proceduri Consiliului de administratie
al unitatii de Invatdmant.
) Asigurarea conditiilor
Repartizarea :
; Referate de optime
fondurilor - s 3 : : o
Permanent Consiliul de Administratie necesitate pentru un invatdmant de
extrabugetare conform ) ) _ B
Proceduri calitate care sa duca la

nevoilor identificate

cresterea numarul de elevi
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Functie
manageriala

Activitate

Termene

Responsabili

Resurse necesare

Indicatori de realizare

ORGANIZARE

care sa 1si gasesca loc intr-o
unitate de invatamant
universitar sau sa fie
angajati pe profilul si
specialitatea absolvita.

Realizarea planului de
achizitii

Conform
graficului

Directorul
Contabilul-sef

Contracte
Proceduri

Numar formulare de
achizitii egal cu achizitiile
propuse.

Realizarea lucrdrilor
de investitii §i reparatii

Conform
graficului

Directorul
Administratorul de
patrimoniu

Contracte
Proceduri

Numarul lucrarilor
finalizate conform listei
de prioritati

Asigurarea conditiilor
optime pentru un
invatamant de calitate
face to face sau online.

Asigurarea cu rechizite
a tuturor
compartimentelor
unitagii

Conform
graficului

Directorul
Administratorul de
patrimoniu

Referate de
necesitate

Aprovizionarea cu
toate rechizitele
necesare desfasurarii
activitatii didactice si
a compartimentelor
strategice din unitatea
de Invatamant.

Achizitionarea
serviciilor necesare
pentru functionarea

Conform
graficului

Directorul
Consiliul de
Administratie

Referate de
necesitate
Contracte

Atingerea obiectivelor prin
activitatile desfasurate pe
SEAP.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
optimi a Proceduri
tuturor compartimentelor
Numarul de contracte
5 . Directorul incheiate necesare
Incheierea contractelor de Conform o Contracte e aeer
i mis 3 i e ) Consiliul de . pentru achizitiile si
achizitii si servicii graficului . . . Proceduri  es
Administratie serviciile necesare
desfasurarii activitatii.
: . . . Referate de Bilantul contabil trimis cétre
Realizarea executiei . . Directorul . e .
Trimestrial . necesitate autoritatile n drept si la
bugetare Contabilul-sef oy
: termenele stabilite.
COORDONARE | Monitorizarea executirii . Respectarea termenelor
& .. . . Directorul Procese verbale de s .
S lucrarilor de reparatii, Conform Administratorul d entic stabilite prin procesele
. . e .. i ministratorul de recepii .
MONITORIZARE | investifii si a efectudrii graficului . ) Pt verbale si contracte.
: patrimoniu Contracte
serviciilor
Respectarea termenelor
impuse de legislatia in
Monitorizarea vigoare.
achizitionarii de ) Achizitionarea produselor
i . . Directorul Procese verbale ‘ ! ¥
documente scolare si acte Septembrie 2022 ) prin ISJ BZ.
.. Secretarul-sef de receptie . e
de studii Transmiterea situatiilor cu
completarea, arhivarea sau
returnarea documentele
scolare necompletate.
Monitorizarea asigurarii Directorul Legislatia Procese verbale de receptie
o Permanent .. e . ;
conditiilor necesare Administratorul de specifica Contracte incheiate cu
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
, privind iluminatul, patrimoniu furnizorii.
incélzirea,
COORDONARE | alimentarea cu apa,
SI serviciul de paza,
MONITORIZARE | servicii de tel., fax,
internet
Atingerea standardelor
Evaluarea realizirii Directorul ; . privind realizarea Planului
: e Permanent ) Bilant contabil e n )
planului de achizitii Contabilul-gef de achizitia In proportie de
100%.
intocmirea Rapoarte.
documentelor statistice . . Statistici
) Directorul Date statistice
si arapoartelor cerute Permanent Contabilulsef Rapoarte Formulare completate
CONTROL SI | de MEN,ISJ, autoritatile Seorotar] m@ . S%% o
; iy . - 1
EVALUARE administratiei publice :
locale
Asigurarea conditiilor . Atingerea obiectivelor
. Directorul Contracte ) s -
MOTIVARE materiale necesre Permanent Adiiitateataral de — Eficienta activitatii raportata
IMPLICARE SI | desfasurarii in conditii . . . la respectarea de 100% a
_ ] e patrimoniu Chestionare .
PARTICIPARE optime a activitaii contractelor, conventiilor.
Implementarea unui circuit Respectarea legislatiei in
informational care si . vigoare. Achizitii
) Directorul . .
asigure transparenta Permanent Proceduri desfasurate pe sistemul

achizitiilor si a
incheierii contractelor

Contabilul-sef

national SEAP.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriali
. . Respect
Asigurarea conditiilor om.coo.mwom .
legislatiei Obtinerea
necesare pentru ca .
sntreoul bersonal s Proceduri de resurse
.m. ) Consiliul de Contracte de extrabugetare
participe la Permanent e y . :
: . i s Administratie donatii, suplimentare prin
identificarea si obtinerea . . e e .
sponsorizari inchirierii cu avizul
resurselor extrabugetare,
. s .. MEC sau
in conditiile legii. .
sponsorizari.
Asiourarea formarii Numarul activitatilor de
FORMAREASI |~ . . . ) . formare s fie egal cu
4 continue n domeniul Cf. Programului Directorul - )
SHENVOLT AR achizitiilor publice de formare Responsabilul comisiei Oferta de e
FROFESTONAL-A entru oﬁ.m%:m_:_ continua §i o:Mz formare continua si formare RRponsatilil EamBEl s
ST PERSONALA | P¢/ T persona — . : perfectionare
administrativ si perfectionare perfectionare A
. Respectarea legislatiei in
financiar .
vigoare
Justificarea utilizarii Respectarea procedurilor
resurselor financiare si Directorul Proceduri Rapoarte
. i
NEGOCIEREA SI | materiale astfel Incat sa Permanent Contabilulsef Bilant contabil Procese verbale CA
a : - ntabi
REZOLVAREA se evite izbucnirea unor ? s
CONFLICTELOR | conflicte la nivelul unitatii

IV.DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

Obiective:

- Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national, european,
- Colaborarea cu institutii guvernamentale si organizatii nonguvernamentale abilitate in derularea programelor si proiectelor

educationale,
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- Organizarea si coordonarea proiectelor educative scolare si extrascolare specifice pentru elevi si tineri
- Implicarea mai activa a parintilor in viata scolii,

- Gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public,

- Asigurarea transparentei deciziilor luate i a activitatilor desfasurate in scoala,

- Transmiterea unei imagini pozitive a scolii in randul comunitatii locale,

- Organizarea punctelor de informare si documentare,

- Organizarea de schimburi de experientd cu alte unitati de invatdmant tehnic si a altor actiuni care s aiba scopul cunoasterii activititii

desfésurate in scoli,
- Participarea la Targul de Oferta educationala judetean.

Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare

manageriald

Indicatori de realizare

Identificarea nevoilor
de educatie ale
comunitatii locale si Septembrie Directorul PLAI

incheierea 2022 Consiliul de Administratie Planul de scolarizare
parteneriatelor in scopul :
satisfacerii acestora

Plan de scolarizare

corelat cu cerintele

pietei de forta de munca
locala si regional in
proportie de 100%.

PROIECTARE _ ) Coordonatorul pentru Plan de activitati al

Elaborarea calendarului . : ; s . . .

e . Septembrie proiecte si programe Planul de activitati consilierului educativ
activitatilor educative . . .

) 2022 educative scolare si Ordine MEC
scolare si extrascolare
extragcolare
. . Atingerea obiectivelor prin

Planificarea colaborarii cu R m. ) P

o . incheierea acordurilor,
Politia, Jandarmeria, . . .

.. . Septembrie Directorul Parteneriate protocoalelor de
Pompierii, agentii - " : o s ;
2021 Consiliul de Administratie Planul de activitati parteneriat.

economici, organizatii
non- guvernamentale

Cresterea calitatii
procesului didactic
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
. Elaborarea graficului . Procese verbale de la
) . Septembrie o ey s N
sedintelor si lectoratelor 2022 Comisia Dirigintilor Planul de activitati plenare si sedinte cu
cu parintii parintii
. . . : ; .. Site -ul contine toate
Actualizarea site-ului Octombrie Directorul Date statistice iy s
. . documentele si informatiile
2022 Informatician Fotografii : .
de interes public
Incheierea de Cresterea cu 10 % a
parteneriate cu alte numarului contractelor si
PROIECTARE unitdti de invatamant, ; . Parteneriate conventiilor de colaborare
C . Permanent Directorul .
asociatii, organizatii Planul de activitati
non-guvernamentale,
alte institutii
Incheierea de contracte Cresterea cu 10 % a
cu agentii economici, numadrului contractelor si
organizafii non- . conventiilor de colaborare
o Directorul Contracte ..
guvernamentale privind Permanent . . P cu partenerii.
; . C Directorul adjunct Planul de activitati e
Instruirea practica g1 Cresterea calitatii
ORGANIZARE desfasurarea de procesului didactic
activitati educative
Colaborarea cu Eficienta cheltuirii
autoritatile Fondurilor alocate pentru
administratiei Directorul Bugetul de venituri intretinerea si reparatiile
Permanent

publice locale si
centrale 1n legétura cu
repartizarea i utilizarea

Contabilul-gef

si cheltuieli

cladirilor in proportie de
100%.
Atingerea obiectivelor
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
fondurilor necesare specifice
pentru Intretinerea si
repararea cladirilor
unitatii
) Cresterea cu 20% a
Crearea echipelor de M.< o
. i . numarului proiectelor
lucru care si initieze, Directorul ” . -
. ; Metodologii educationale implementate
organizeze, Permanent Coordonatorulpentru proiecte ] N . N
. . i . Proceduri in unitatea de invatamant
implementeze proiecte s1 programe educative B - :
. care sd duci la atingerea
educationale .
obiectivelor
Colaborarea cu Atingerea obiectivelor prin
sindicatele 1n Contractul colectiv respectarea CCM si a
domeniul Permanent Directorul de munca . Codului Muncii.
respectarii Codul muncii
legislatiei muncii
Organizarea Planuri de activitati Procese verbale de
schimburilor de Directorul Programul la activitati
experientd, lectii Permanent Coordonatorul pentru activitatilor de
deschise, simpozioane, programe si proiecte educative | formare
vizite de lucru Brosuri, Pliante
. . Directorul . Participarea unui numar cét
Participarea la Targul ) . Brosuri . '
N . . . Directorul adjunct . mai mare de elevi de clasa
Oferta Educationala Martie — mai Pliante ; .
) ( Coordonatorul . R a VIII - a din municipiu si
organizat de ISJ Buzau 2023 — Materiale produse in Tudet
sau in unitatea scolara . ; atelierul unitatii ’
ORGANIZARE ’ programe si proiecte educative !
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Promovarea imaginii
unitatii care sa duci la
Mentinerea unei relatii Directorul Logistica, indeplinirea de 100% a
Permanent s w : . . .
permanente cu presa Consiliul de Administratie proceduri Planului de gcolarizare
pentru anul scolar 2023 —
2024
Mediatizarea Permanent Directorul Site-ul unitatii Promovarea imaginii
permanenta si Consiliul de Administratie Articole de presa unitdtii care sa duca la
popularizarea prin indeplinirea de 100% a
diferite mijloace a Planului de scolarizare
rezultatelor obtinute si pentru anul scolar 2023 —
a evenimentelor 2024
deosebite organizate in
unitate
Monitorizarea Respectarea termenelor
desfagurarii Conform Directorul Proiecte Atingerea obiectivelor
activitatilor vizate . Coordonatorulpentru proiecte educationale stabilite prin documentele
de proiectele graficului si programe educative Planul de activitéti semnate.
educationale
.. o Graficul de Fise de asistente la ore
Monitorizarea desfagurarii L -
; ;52 : , desfasurare a Fise de prezenta
instruirii practice la Conform Directorul ) .. ) i
. ) . ) . . instruirii practice
COORDONARE ateliere .m_._m agentii graficului Directorul adjunct Proceduri
SI ceonomict Fise de observatie
MONITORIZARE | Colaborarea cu ISJ Permanent Directorul Programul de Atingerea obiectivelor
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Buzdu in vederea Directorul adjunct activitati Cresterea calitatii
derularii proiectelor Contracte procesului didactic
educationale Parteneriate
Aparitii In media locala si
. la nivel regional. Articole
o . Articole de presa 5 E
Monitorizarea modului } de presd sau promovarea
o Chestionare it 4 A eie A .
cum este reflectata in : unitatii de Invatamant prin
terior activitatea Pe ent Directorul e ite-ul propri agina
exterior activitate rman o o ) . . site-ul propriu sau pagi
o . Consiliul de Administratie satisfactie prop e
desfagurata in scoali de facebook etc.
Rapoarte de : ;
) ) Interesul partenerilor si al
1mnspectie . . :
elevilor de gimnaziu pentru
unitatea noastra
Directorul Respectarea legislatiei in
Respectarea cu strictete Directorul vigoare.
a termenelor in care adjunct .
) Permanent Proceduri
trebuie rezolvate Secretarul-sef
petitiile Responsabilii de
compartimente
: Cresterea calitatii
. . Directorul ? - ! . ;
Evaluarea proiectelor si procesului didactic prin
Coordonatorul pentru Programul de
programelor pe parcursul Permanent .. A respectarea de 100% a
.. programe $1 prolecte activitati . At
derularii acestora . Programului de activitati
educative
propus.
Verificarea desfasurarii Conform Director Rapoarte de Cresterea calitatii
activitatilor si analiza graficului Coordonatorul pentru activitate procesului didactic
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
CONTROL SI stadiului de indeplinire a programe si care sa se reflecte din
EVALUARE obiectivelor proiectelor proiecte educative rapoartele de
activitate incheiate.
Verificarea modului cum . . Procese verbale
N ) Conform Directorul Proceduri ; s & 53
sunt inregistrate s1 . : . ; Registrul intréri - iesiri
. Py graficului Directorul adjunct Chestionare
solutionate petitiile
Cresterea interesului
Evaluarea T .
. < partenerilor si al
articolelor de presa . . .
. . elevilor de gimnaziu
din perspectiva ) )
. Directorul . pentru unitatea
modului in care Permanent - .. ) Chestionare B
. . Consiliul de Administratie noastra
acestea afecteaza
sau promoveaza
imaginea unitatii
Oferirea posibilitatii de : Eficienta activitatii
.. . . Directorul )
a participa la proiecte in Atingerea standardelor
; R . . Coordonatorul pentru L ) = e
primul rand elevilor si Permanent . Criterii de selectie stabilite pe baza criteriilr de
: : programe $1 proiecte .
cadrelor didactice cu ) selectie.
) educative
rezultate deosebite
- Directorul Asigurarea conditiilor
Crearea conditiilor . -
; Coordonatorul pentru necesare prin logistica
optime de desfagurare a . .
MOTIVARE e P ” programe si proiecte Losistica ne . detinuta.
vitatilor din cadru ermane ) ogistica necesara
IMPLICARE ST | V% © educative 8
e ..
PARTICIPARE | P . Administratorulde
parteneriat . ;
patrimoniu
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala

Asigurarea logisticii Circulatia optima a

g g P
necesare pentru . informatiei

) 5 Directorul Referate de !
functionarea punctelor Permanent .. : ; .
de doormerinne Administratorul de patrimoniu | necesitate
informare
Formarea echipelor de Conf Directorul Proiect Atingerea obiectivelor
. onform roiecte
lucru care sa initieze, . Coordonatorul pentru
: planului de . Programe

elaboreze, deruleze . et programe si proiecte .

) activitati ) Proceduri
proiecte educative
Popularizarea Crestereacu 10 % a

p $
activitdtilor propuse a . o numarului cadrelor
g w P Directorul Proiecte ) ) . .

fi derulate in cadrul ) didactice si al elevilor care

. Coordonatorul pentru, educationale S .
proiectelor pentru a Permanent .. ) participa la proiecte
tngurala  elevii " programe s1 proiecte Brosuri

. . educative Pliante
cadrele didactice si
participe la acestea
Implicarea Atingerea
reprezentantilor obiectivelor
organizatiilor sindicale Permanent Directorul Contractul colectiv Reducerea situatiilor
. o 2 € . . 3 .
in procesul decizional Directorul adjunct de munca conflictuale la 0 %.
si in rezolvarea
problemelor unitatii
MOTIVARE Popularizarea Directorul Site-ul unitatii Promovarea imaginii
IMPLICARE ST | proiectelor si Permanent Coordonatorul programe si Brosuri unitagii
PARTICIPARE | activititile pe care le proiecte educative Pliante

47




(

(

\

9° tr..:.o o o
£ 3% LICEUL TEHNOLOGIC .HENRI COANDA” BUZAU

WA 27

Str. Horticolei, nr. 50; Telefon 0238/710650, 0238/445570; Fax 0238/710650
E-mail: liceul_henri_coanda_bz@yahoo.com, Web: www.henricoandabuzau.ro

Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
desfdsoard unitatea Articole de presi
Atragerea 1n echipele de Asigurarea calitatii prin
proiect a tuturor celor Directorul Proceduri derularea proiectelor
doresc sa-si asume Permanent Coordonatorul programe si Proiecte educationale si a
responsabilitati proiecte educative educationale procedurilor aflate in
vigoare.
. Directorul Crestereacu 2 % a
) ) Cf. Programului . .1 .
Organizarea cursurilor Coordonatorul comisiei numadrului cursurilor
de desfagurare Oferta de formare .
de formare pe tema . pentru . de formare si
. ) a activitatilor D Logistica L
scrierii de proiecte de formare formare continua si numadrului de
FORMAREA SI perfectionare participanti
DEZVOGLTAREA Cresterea calitatii
PROFESIONALA procesului didactic prin
SI PERSONALA | Organizarea vizitelor Directorul organizarea pe baza
de studiu si Conform Coordonatorul comisiei Proceduri procedurilor si a logisticii a
schimbarilor de Programului pentru formare continud si Logistica vizitelor de studio si a
experienta perfectionare schimburilor de experienta
cu 5 % mai mult fata de
anul scolar precedent.
. Promovarea imaginii
) ) Conform Directorul e .
Organizarea cursurilor de . ; C . unitatil prin cresterea cu
Programului Responsabilul comisiei Oferta de formare ..
formare pe teme de N .. . 10 % a numaérului
) .. . activitatilor pentru formare continua si Logistica . s
comunicare §1 imagine . activitatilor de
de formare perfectionare
formare.
Negocierea in termeni Permanent Directorul Contracte Reducerea numaérului
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
foarte clari a contractelor Consiliul de Conventii situatiilor de conflict
si parteneriatelor Administratie Parteneriate cu 0%.
Proceduri
NEGOCIEREA SI | Rezolvarea amiabild a Directorul Consiliul de Respectarea prevederilor
REZOLVAREA | eventualelor conflicte Permanent Administratie Proceduri legale aflate n vigoare.

CONFLICTELOR | dintre scoala si parteneri Contabilul-sef

Rezolvarea operativa Directorul Pastrarea unui climat

a situatiilor , Responsabilii ) eficient de munca in

) . R Permanent Proceduri )
conflictuale apdrute in de unitate
unitatea scolard , compartimente

Director, prof. Ganea Mihai Claudiu

Director adjunct, prof. Florescu Doina Carmen
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