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2 < Avizat in CA din 06.09.2023
Sangeorzan Mioara

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2023 - 2024

Argument:

Educatia reprezintd factorul strategic al dezvoltirii viitoare a tarii, prin contributia sa esentiald la modelarea multidimensionali sl
anticipativa a capitalului uman. Liceul Tehnologic “Henri Coanda Buzau” isi propune, in acord cu strategia proiectului ,,Roménia Educati”, o
strategie de actiune care si reuneasci solutiile deja existente la provocdrile actuale, precum si adaptarea la provocarile viitorului. Strategia de
actiune pentru anul scolar 2023 — 2024 are ca scop formarea cetatenilor activi, adaptati conditiilor economice si sociale actuale, cu o culturd civica
si democratica solidi, oferind astfel o educatie individualizatd, centrati pe nevoile si aspiratiile celui care invatd, precum si pe furnizarea
competentelor si abilitdtilor necesare pentru noile ocupatii. Adecvarea, claritatea conceptuali, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile
strategice de baza ale noii proiectiri manageriale. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, unitatea noastrd de invitdmant, prin echipa sa manageriald, isi propunde o colaborare armonioasi cu beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei, o promovare a conduitei morale, a competentei, a responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar, national §i european.
Prezenta oferta manageriali este elaborati din perspectiva asigurdrii calitatii sistemului de educatie, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatgmantului roménesc in spatiul european, a asimilirii principiilor si obiectivelor dezvoltirii durabile si urmareste realizarea acelor activititi
prin care sd se asigure formarea competentelor cheie definite in cadrul de referinta al Comisiei Europeane si in Legea Invatimantului, stimularea
creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzitor. Constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale
din térile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si de particularitatile fiecaruia, reprezinti
prioritatea Liceul Tehnologic “Henri Coandi”, in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatimant.
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1. PRINCIPIILE CARE STAU LA BAZA ELABORARII PLANULUI MANAGERIAL

- Realizarea unui proces de invitimant echitabil, prin asigurarea egalititii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare la procesul instructiv educativ

- Asigurarea calititii in educatie

- Promovarea acelor programe de studii care si conduci la dobandirea competentelor relevante pe piata muncii

- Dezvoltarea programelor de mentorat si de formare continui a resurselor umane

- Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale digitale in procesul de invitare

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale, atit cu institutii publice i private, cit si cu comunitatea locali si regionali

- Asigurarea unei oferte educationale care si conduci la integrarea pe piata muncii si la obtinerea succesului in plan socio- economic.

- Promovarea multiculturalititii si respectarea valorilor culturale diverse

CONTEXT LEGISLATIV:

- Legea Educatiei Nationale 975/2023

- Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023

. Statutul cadrului didactic

- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005 ,

. Regulamentul de Organizare si Functionarea a Unitdfilor de Invatdmant Preuniversitar din Romania prin OME nr. 4430/2023

- Statutul Elevului din OMENCS 4742/10.08.2016 cu modificari si completéri ulterioare

= Strategia Ministerului Educatiei si Cercetirii,

- Codul Muncii, aprobat prin legea nr.53/24.01.2003

= Contractul Colectiv de Munci la nivel de ramurd — invatdmant preuniversitar

- OMECT nr.1409/29.06.2007 cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invitimant preuniversitar cu
completirile si modificarile ulterioare,

: Programul “A doua sansa” din OMEN 4093/2017,

- OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;
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Ordin nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (scolare)

OME 6071/2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior

OME 3800/2023 structura anului scolar 2023-2024

DOCUMENTE DE REFERINTA:

Planul managerial al ISJ- Buziu pentru anul scolar 2023-2024,

Raportul general privind starea si calitatea invétdgmantului din Liceul Tehnologic “Henri Coandi” Buziu/ anul scolar 2022-2023
Obiectivele Strategiei Europa, Capitolul Educatie,

Strategia A.R.A.C.I.P.

Strategia privind reducerea parisirii timpurii a gcolii in contextual obiectivelor Europa,

Sl Gl ol

PRIORITATI ALE EDUCATIEI PENTRU ANUL SCOLAR 2023 — 2024

Asigurarea unui mediu educational sigur si incluziv

Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Promovarea unui sistem de valori care si conduci la dezvoltarea personald si participarea cetiteneascd activa in societate
Valorificarea noilor tehnologii in activitatea de invétare si utilizarea platformelor digitale de invitare

Participarea la programe de mentorat si formare continui in cariera didactici

Fundamentarea planului de scolarizare in colaborare cu partenerii sociali

ME_.‘E:mEEom bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte cu finantare europeani
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
ANALIZA P.E.S.T.E. SI SWOT

I. ANALIZA P.E.S.T.E
(realizata din punct de vedere politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala, in contextul politic actual, in ciutarea si promovarea valorilor reale, trece printr-un amplu proces de transformare si adaptare la cerintele
educationale din spatiul european. Activitatea se desfagoard avand la baza Legea Invitimantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si
notificérile care susfin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma managementului scolar care vizeazi autonomia institutiilor de
invafamant, pregitirea In domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane. In media se vehiculeaza permanent
faptul cd se doreste descentralizare si ridicarea calitafii actului didactic. Scoala roménesci nu este pregititd pentru descentralizare, deoarece
finantarea per elev nu este suficientd pentru sustinerea in integralitate a cheltuielilor unei institutii de invafimant (de multe ori nu acoperd nici
salarizarea personalului). Existd unitati de invatdmant care au pastrat in subordinea lor internatul scolar si cantina, ceea ce duce la cheltuieli mai
mari cu personalul si utilitdtile. Nu s-au gisit inci solutii viabile pentru sustinerea internatelor si a cantinelor scolare din fonduri separate.
Repartifia locurilor in invitdmantul de stat nu respecta procentele impuse de MEN, astfel incat numairul de locuri de la liceele teoretice au rimas
aceleasi, in schimb a scizut la liceele tehnologice cu 10%. Nu existi interes pentru schimbarea mentalitafii colective in privinta invatimantului
ethnic si profesional.

Economic:

Din acest punct de vedere se constati la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientirii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice
si nu spre cele tehnice si scoli profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depdseste oferta. Cu toate ci legislatia financiara permite
atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de Invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru
scoli este in continuare scizut. Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scizut fatd de scoala al elevilor.
Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rroma).
Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este foarte ridicat.
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Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundard, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor, acoperirea
cheltuielor, etc. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregdtirii elevilor. O altd problema sociald este tendinta mass-mediei de a
prezenta de regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si faci eforturi pentru a inlédtura sau atenua aceste efecte.
Presiunea pusi de societate si media pe umerii scolii si a cadrelor didactice este una foarte mare. Responsabilitatea parintilor este diminuati voit,
cu toate cd ei sunt factorii directi care influenteaza dezvoltarea fizici si psihica a copiilor prin neimplicarea in viaga scolii, prin faptu ci nu sustin
activ procesul instructiv educativ. La acestea se adauga influenta culturii autohtone si a conceptiei comunitatii despre educatia pentru o meserie,
care acordd o mare valoare pregitirii de culturi generald, ce determind ca primele optiuni ale parintilor si ale elevilor la intrarea in ciclul post-
gimnazial sa fie pentru specializirile profilului teoretic, in timp ce profilul tehnic este vizut ca o pedeapsd. Acest lucru se datoreazi si profesorilor
si directorilor de gcoli gimnaziale care caracterizeazi liceele tehnologice ca fiind o pedeapsi pentru elevii care nu invatd. Se remarci si o scidere a
populatiei scolare.

Tehnologic:

Pe plan national i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei i comunicirii. Cadrele didactice au urmat cursuri de profil,
majoritatea folosesc mijloacele moderne de predare si comunicare, sunt foarte putini cei care nu stdpanesc tehnologia. Cu toate acestea,
posibilititile financiare reduse ale parintilor ingradesc accesul elevilor la platformele de e-learning care ar putea si 1i stimuleze intelectual si, mai
mult, elevii si fie cointeresati in actul de predare- invatare.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul de viatd se schimba. Preocupdrile in domeniul ecologic, grija fatd de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poluirii, folosirea unor materiale ecologice, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de
educatie ecologicd, de tip EcoScoala sau organizeaza diverse activitati prin care si promoveze ideea de protejare a mediului, de colectare selectivi
si de reciclare a deseurilor.
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ANALIZA SWOT

proiectare prin care sunt stabilite
priorititile si  obiectivele fiecirui
compartiment.

Integrarea  resurselor  digitale n
desfasurarea lectiilor.

Ofertd educationali adaptati nevoilor si
intereselor elevilor.

Bducatie incluzivd si asigurarea de
sanse egale tuturor elevilor din unitatea
scolara.

Cadrele didactice utilizeazi metode
activ — participative corespunzitoare
invétarii centrate pe elev in procesul
instructiv educativ.

Toate cadrele didactice sunt preocupate
de propria formare si dezvoltare
personald si aplici metode centrate pe
elev.

CDL elaborat in colaborare cu agentii
economici parteneri, avizat de acestia
si aprobat la nivelul ISJ Buziu.

mxaﬁoﬁm tuturor documentelor de

____ Puncteslabe
Elevii  care  opteazi
Invatdmantul profesional si tehnic
vin cu un bagaj redus de cunostinte
din gimnaziu ceea ce se reflecti in
punctajele  scizute obtinute la
testarile initiale.

Majoritatea elevilor provin din zona
rurald a judetului Buziu si fac naveta
zilnic, ceea ce conduce, uneori, la
acumularea unui numir mare de
absente

Suport redus sau absent din partea
familiilor 1n activitatile de invatare
ale elevilor si in organizarea si
desfasurarea activitatilor extragcolare
s extracurriculare.

Interesul scazut al elevilor pentru

pentru

participarea la pregatirea
suplimentara.

Tendinta unor cadre didactice de a
utiliza preponderent strategii

conservatoare de predare — invitare.

OammENmﬂom si a@m@mﬁmﬂom

pregétirilor remediale si
suplimentare.

Organizarea si desfisurarea
activitatilor extrascolare cu
tematica diversa si de interes
pentru elevi.

Organizarea gi desfasurarea
concursurilor si a olimpiadelor
scolare.

Suportul oferit de scoald privind
desfasurarea procesului instructiv
educativ cu ajutorul platformelor
digitale precum G Suite si
Adservio.

Accesarea si implementarea
proiectelor de tip Erasmus,
POCU, Junior Achievement, etc.
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elevilor pentru invitare.

Climatul de instabilitate
emotionald din cadrul multor
familii ale elevilor care se
repercuteaza in starea afectivi a
acestora.

Lipsa manualelor scolare pentru
disciplinele de specialitate
Instabilitatea  legislativdi  din
sistemul de invatimant.
Posibilitatea redusa de alegere a
elevului, in conformitate de
aptitudinile §i interesele sale, a
CDL.
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RESURSE UMANE

Personal didactic calificat in proportie de
peste 95%.

Personal didactic auxiliar si nedidactic
100% calificat.

Cadre didactice interesate si participe la

cursuri de perfectionare si formare
profesionala.
Majoritatea cadrelor didactice detin

competente digitale avansate si utilizeaz
resursele deschise.

Preocuparea cadrelor didactice de a lucra
in echipd privind evaluarea unitard a
activitafii elevilor, pentru crearea unor
instrumente de evaluare moderne s
eficiente.

Unitatea scolard are in incadrare psiholog
scolar, profesor documentarist, medic si
asistent.

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
mentinerea unei relatii profesor - elev
bazatd pe simpatie si incredere.
Personalul didactic auxiliar indeplineste
sarcinile eficient si respectdnd termenele.

bagaj |

cu redus de
cunostinte si dezinteresati de
procesul instructiv educativ.
Nivelul insuficient de

competente digitale ale elevilor,
dar si al unor profesori.

Unii profesori nu reusesc si
creeze o legiturd intre ei si
colectivele de elevi care sa
faciliteze  procesul instructiv
educativ si sd-i motiveze pe
elevi.

Omﬂ.ﬂm ao cursuri i programe de
formare profesionals.
Programe si proiecte
pentru elevi.

Existenfa unor programe nationale
care sd ducd la sustinerea elevilor din
familiile nevoiase prin acordarea de
burse sociale sau de merit.

Proiecte cu finantare europeani sau

educative

alte tipuri de proiecte

Oosﬁ%sm inadecvata a
parintilor despre invitimantul
tehnic si profesional.
Degradarea  mediului
economic si familial.
Scaderea natalitatii si fenomenul
de emigrare care conduc la
scaderea populatiei scolare.
Cresterea numdrului de copii cu
CES

socio-
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Spatii gcolare reabilitate termic si Desi atelierele gcolare au Proiecte Erasmus care vizeazi H%mm m_oomE wo:aﬁ:g necesare

electric, dotate cu echipamente moderne. | beneficiat de dotiri mobilitatea elevilor din invafimantul | pentru reabilitarea cladirii
Laboratoare si cabinete scolare dotate substantiale, cladirea in care profesional si tehnic. atelierelor.

corespunzator disciplinelor pentru care functioneaza acestea este foarte | Dotarea unititii scolare cu mobilier | Preocupare insuficientd pentru
au fost realizate. veche si nu s-au facut lucrari si echipamente solicitate prin atragerea de sponsorizari.
Existenta unor surse financiare din de reabilitare desi, in fiecare PNRR.

venituri extrabugetare. an, prin bugetul Intocmit de

Existenta echipamentului de unitatea de invatimant, s-a

monitorizare video. solicitat alocarea de fonduri

Achizitionarea, prin proiectul ROSE, a | pentru clidirea atelierelor.
echipamentelor si accesoriilor IT
necesare in procesul instructive
educative.

Cabinet de consiliere si orientare scolars.
Centru de documentare si informare
Unitatea scolard detine internat si
cantina.

Baza sportiva modernd si corespunzitor
dotata.

Au fost atrase fonduri prin proiecte cu
finantare europeand sau de la Banca
Mondiala.
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DEZVOLTARE $I RELATII CU COMUNITATEA

Profilele si calificarile din oferta
educationala a  unitdtii  de
invatdmant sunt solicitate pe piata
muncii locali si regionali.
Comunicarea  si  colaborarea
eficientd a unitdtii scolare cu
agentii economici parteneri.
Comunicarea  si  colaborarea
eficientd cu reprezentantii I.S.J.
Buzau si cu autorititile locale
(Primarie, Consiliul judetean, etc.)
Contracte de parteneriat cu agenti

economici locali si regionali
pentru efectuarea stagiilor de
practica

Implementarea proiectului ROSE
§i accesarea unui proiect de
mobilitate Erasmus

Puncte slab
Parteneriate insuficient sustinute
intre scoald si anumiti agenti
economici care beneficiazi de
fortd de munca din randul
absolventilor.

Numarul relativ redus de proiecte
in care este implicata scoala.

Resurse financiare insuficiente
alocate de citre consiliul local
pentru sustinerea Invatimantului
tehnic si profesional

Implicarea intr-o méasuri foarte
redusi a parintilor in activititile
scolii, comunicarea deficitard a
acestora cu scoala

Activitéti si proiecte ale
autoritatilor locale care vizeazi si
unitatea noastra scolara.
Posibilitatea promovirii imaginii
scolii prin actiuni desfasurate la
nivel local si judetean.

Absenta unor reglementiri legale
care sd prevadd anumite avantaje
pentru agentii economici care
colaboreaza cu scoala

Resurse financiare insuficiente
pentru a dezvolta anumite proiecte
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VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA” BUZAU

,»Elevul de azi pregatit pentru societatea de maine”

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,, HENRI COANDA” BUZAU

Liceul Tehnologic "Henri Coandd" Buzau asigura tuturor elevilor posibilitatea sd-si formeze competentele si abilititile necesare pentru a avea
succes intr-o societate inalt tehnologizati si Intr-o continud schimbare
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PLAN MANAGERIAL 2023 — 2024

L. DOMENIUL CURRICULUM

Obiective:

) Aplicarea coerentd documentelor de politica educationald si a finalitifilor pentru liceu, scoala profesionald, programul A Doua Sansi si
scoala postliceala

® Aplicarea corectd a planurilor cadru, a planurilor de invatdmant si a programelor scolare pentru toate clasele, filierele, domeniile si
specializdrile existente in planul de scolarizare al unitatii

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitafii si la cerintele pietei muncii

® Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltarea personald a elevilor si la cerinfele agentilor economici

® Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie scolard si extrascolard care si duci la satisfacerea asteptarilor

beneficiarilor directi si indirecti si la respectarea standardelor de calitate

) Aplicarea standardelor de evaluare previzute de legislatia specifica
) Utilizarea platformelor educationale Adservio si G-suite pentru procesul de predare — invaare
® Asigurarea calititii actului educational, a unui climat eficient de lucru si a accesului tuturor elevilor la o educatie de calitate in vederea

cresterii ratei succesului scolar

11
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Director Rapoarte de ctivitate | Indeplinirea 100% a obiectivelor
Intocmirea raportului Director adjunct Ale propuse prin planul managerial
Starea Invagdmantului Octombrie 2023 Womwosmm&z CEAC comisiilor/comparti | 2022-2023
pentru anul scolar trecut Sefii de catedre mentelor
2022-2023 Responsabilii comisiilor | Raportul de evaluare
metodice interna al C.E.A.C.
Existenta si afisarea orarului pe
. scoald cu respectarea curbei de
Directorul ’ .
Chiisia pente efort pentru elevi si
Elaborarea orarului P .. Planurile cadru respectarea schemei de incadrare.
11.09.2023 elaborarea orarului si a R .
2023-2024 ) . Schema de incadrare | Reactualizatrea platformelor
graficului efectudrii . - .
e . educationale Adservio si G-suite
serviciului pe scoald . . . .
s1 deschiderea conturilor elevilor
PROIECTARE s a cadrelor didactice.
) . D t Elab lanuril
Elaborarea planurilor Directorul ow:E.o e . 2 oSH.om A oH. .
. . . . legislative si manageriale anuale si semestriale
manageriale anuale si a Director adjunct . . ) e e
. s . curriculare si a planurilor de activitati ale
planurilor de activitati ale 01.10.2023 Sefii de catedre, . . . .. -
g 35 2e . .. Date statistice catedrelor/comisiilor metodice in
catedrelor/comisiilor responsabilii comisiilor ) 4
metodice metodice Rapoarte de proportie de 100% pentru anul
activitate scolar 2022 - 2023.
Rapoartele pe comisii cu
Sefii de catedre, Programe scolare rezulatele obtinute de elevi.
Elaborarea si aplicarea Sept.-Oct. responsabilii comisiilor | Manuale Realizarea unei analize care sa
testelor initiale 2023 metodice Platforme stea la baza intocmirii planurilor
Cadrele didactice educationale remediale.

12




~HENRI OO>25 *” BUZAU

l/

% LICEU” TEHNOLOGIC
@3___

Str. Horticolei, nr. 50; Telefon 0238/710650, 0238/445570; m.wm 0238/710650
E-mail: liceul_henri_coanda_bz@yahoo.com, Web: www.henricoandabuzau.ro

Functie
manageriala

Activitate

Termene

Responsabili

. Resurse necesare

Indicatori de realizare

PROIECTARE

Elaborarea tematicii si a
graficului sedintelor C.A. si
ale C.P.

Septembrie
2023

Director
Director adjunct

Date statistice
Documente oficiale
Planuri de activitate

Existenta si afisarea graficelor
care si asigure o prezenta de 90%
pe parcursul anului scolar la
sedinfele desfasurate la CP si CA
(ludm 1n considerare faptul ci nu
toti profesorii cu normi partiald
au ore in fiecare zi a sdpatimanii
si de asemenea nu intotdeauna
consilierii locali participi la
sedinte).

Folosirea  videoconferintei  —
Google meet pentru sustinerea
sedintelor CP si a sedintelor CA
atunci cand timpul de convocare
este scurt.

Elaborarea tematicilor
pentru  examenele  de
certificare competente

profilul vocational i
tehnic

Octombrie
2023/
Decembrie
2023

Sefii de catedre
Responsabilii comisiilor
metodice

Metodologii MEC
SPP

Proces verbal al comisiei
Tehnologii, Proces verbal de
avizare in CA,

Listele cu temele de proiecte.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Corelarea obiectivelor activititilor
cu cele stabilite la nivel national,
Directo .. icipal
ﬁoo ! ) Metodologii MEC uicipa .
. Director adjunct Planul managerial al
Elaborarea programului . Calendarul . : .
s . Septembrie Coordonatorul pentru el coordonatorului pentru proiecte si
activitdtilor educative ; ; activitatilor . .
. 2023 proiecte $i programe . programe educativescolare si
scolare si extrascolare ) . educative ale .. .
educativescolare si . extragcolare. Participarea in
MEC si IST BZ ) . .
extragcolare proportie de 80% a elevilor din
unitatea scolard la activititile
scolare si extragcolare organizare.
- : e : Intocmirea 1 ie de 100%
Intocmirea planificarilor . Sefii de catedre . N oﬁ.usdwo.m in proportie de 'é
.. . Septembrie e .. Ordine MEC planificdrile  tuturor  cadrelor
calendaristice anuale si Responsabilii comisiilor . . C e a
} 2022 . Programe scolare didactice conform legislatiei in
semestriale Cadrele didactice :
vigoare
Proiectul de incadrare si schema
Ordine MEC orard prin respectarea procentului
Intocmirea schemei de Septembrie Director Planuri cadru alocat pentru plata cu ora
incadrare 2023 Secretar sef Planuri de Ocuparea catedrelor vacante in
invatamant proportie de 100% cu personal
calificat.
Elaborarea CDL in Octombrie Director adjunct Metodologii MEC Existenta tuturor programelor
PROIECTARE | colaborare cu agentii 2023 Responsabilul ariei Ordine MEC pentru CDL avizate de CLDPS.
economici tehnologii Consultare agentii
Cadrele didactice economici
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Deciziile pentru comisii
inregistrate si fisele de atributii
Constituirea comisiilor Director PRl T arin] gont
5 (S " .
ORGANIZARE .. . Septembrie . . e . . | Completarea in proportie de 100%
metodice si de lucru si Director adjunct Legislatia specifica .
e .. 2023 e e a figelor de post si redactarea
distribuirea sarcinilor Responsabilii ariilor . : .
deciziilor. Cuprinderea in
proportie de 100% a cadrelor
didactice in cadrul comisiilor.
. . Situatii statistice Predarea de cétre diriginti citre
Completarea cataloagelor si Director , .
; . 3 Cataloage de secretariat a cataloagelor din anul
a registrelor matricole dupa ) Secretarul sef : N .
. . . Septembrie diferente, aménari, scolar 2022-2023 si arhivarea lor
sesiunea de incheiere a Secretar ] . .
o e 2023 . . corigenfe Borderouri | in proportie de 100%.
situatiilor scolare, Cadre didactice ;
corigente, diferente Profesorii diriginti L
EERG g, R.O.F.U.LP,
Respectarea termenelor stabilite
Verificarea modului de prin legislatia in vigoare sau
gestionare §i completare a Octombrie Director Documente scolare | planificarea la nivelul unitatii de
documentelor scolare 2003 Secretarul-sef Ordine, Metodologii, | invatimant.Completarea
pentru Secretar Proceduri documentelor de inceput de an

anul scolar 2022- 2023

scolar: cataloage, SIIIR —ul in
proportie de 100%.

Organizarea activititilor de
pregatire suplimentara

Pe tot parcursul

anului scolar
2023 -2024

Cadre didactice

Programe scolare
Manuale

Grafic de pregitire suplimentara
Fise de prezenta. Intensificarea
pregdtirii elevilor si prin folosirea
platformelor educationale in
system online.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
: Numarul elevilor participanti la
. . Director .. . . ; . <
Organizarea concursurilor, Conform } ) Metodologii/Ordine | olimpiade ti concursuri si creasci
. . . . Director adjunct 3
simpozioanelor si calendarului ISJ ee Programe scolare cu 20% fatd de anul scolar
e Responsabilii arii . .
olimpiadelor scolare BZ ) Consumabile anterior.
curriculare )
Rezultate obtinute
Director . Raportul statistic si de analizi a
. ) o Conform .. .. Metodologii ) P .. ’ )
Organizarea simularii . Informaticianul scolii . simuldrii bacalaureatului
. calendarului cee Ordine MEC
examenului de bacalaureat MEC Responsabilii ariilor Logistics
ORGANIZARE curriculare £
Director . Decizia de comisie
Metodologii .
) ) Conform Secretarul sef ) Logistica pentru bacalaureat
Organizarea examenului de . L - Ordine MEC S
bacalaureat calendarului Informaticianul scolii Tipizate
aure o i
MEC Responsabilii de arii 3 .
Logistica
Director Respectarea metodologiei si
.. Secretarul-sef completarea 100% a
Completarea i eliberarea Conform # Cataloage de examen P °e
.. . Secretarul .. documentelor de studii conform
actelor de studii calendarului o . Tipizate . .
Informaticianul scolii termenului stabilit.
Asiourarea logisticii Director Rapoarte ale activitatilor
sigu ;3
. 5 Administratorul de desfasurate.
necesare pentru . . e
Sp— patrimoniu Logistica
desfédsurarea activititilor )
Permanent Coordonatorul pentru Consumabile

educative gcolare si
extragcolare

programe si proiecte
educative gcolare si
extrascolare
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Director Cresterea cu 5 % a numarului de
Asigurarea logisticii Administratorul de Logistics persoane care au participat la
; ; ogistica .
necesare pentru patrimoniu Pr = Juri programme de formare continua
oceduri
desfasurarea programelor Permanent Coordonatorul pentru Programe d
. ; N~ rograme de
de formare continua si programe si proiecte .m.
’ ; ; activitate
perfectionare educative gcolare si
extragcolare
Director Five de asisten 11 Numarul de fise de asistenta la ore
) ) ise isten ..
COORDONARE o e Director adjunct - ) Rapoarte de activitate
Monitorizarea aplicarii a e s lectie
SI d telor curriculare Permanent Responsabilii arii Fise d
ocumentelo icu . . ise de
MONITORIZA curriculare si a 7
... . autoevaluare
RE comisiilor metodice _ ,
L. .. Responsabilul Comisiei | ROFUIP. Scédderea ratei actelor de
Monitorizarea notarii ' B A e e o s
b : : Conform pentru combaterea Date statistice indisciplina fatd de anul scolar
ritmice si a frecventei . ) . . : . .
) graficului violentei absenteismului precedent si scaderea ratei
elevilor . ; . .
si a abandonului scolar Cataloage absenteismului
Planul de activitati
_ Coordonatorul pentru Programul Numarul de programme si
Coordonarea desfagurarii ] . J .m. s . e e
5 e . proiecte s1 programe activitatilor proiecte la care participa scoala.
activitatilor educative Permanent . ) . ’
. educative scolare si educative
scolare si extragcolare
extragcolare Documente

17
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Conform Cresterea numadrului de asistente
CONTROL SI ) e graficului de | Director Fige de asistent la cadrele didactice cu o vechime
Verificarea aplicarii corecte . ) ) ) . . )
EVALUARE .. . asistente la ore | Director adjunct Corelarea planurilor | mici la catedri pentru verificarea
st integrale a planurilor Gk s . ;5 .
. . sau Responsabilii arii cadru, a planurilor si Indrumarea respectarii
cadru si a planurilor de . - . b mpe & o
N monitorizarea pe | curriculare si a de Invatamant si a legislatiei.
Invatamant none 5 :
platformele comisiilor metodice orarului
educationale
) . Metodologii Respectarea legislatiei si a
Verificarea documentelor ) Director ) & p .. .m o
. . Septembrie - — Planuri cadru structurii planificarilor.
de proiectare (planificari . Responsabilii arii
o s o Octombrie i ) Programe scolare
calendaristice, planificari curriculare si a i
e e 2023 . .. . Planf. pe unititi de
pe unitdti de invatare) comisiilor metodice -
Conform Fige de asistentd la ore
. graficului de ) Cresterea numarului de asistente
Controlul parcurgerii i Director o5 o ;
. e asistente la ore e Documente la cadrele didactice cu o vechime
ritmice a materiei si Responsabilii arii ) .. . .
. s sau . . curriculare, micd la catedra pentru verificarea
respectarii planificarii . curriculare si a e . - ..
. monitorizarea pe ... . planificari cataloage | si Indrumarea respectarii
calendaristice comisiilor metodice .
platformele legislatiei.
educationale
) ) Registre matricole completate
Verificarea modului de . £ 5
et : arhi Octombrie - Direct Metodologii. Ordi 100%
completare si arhivare a . irector etodologii, Ordine
CONTROL $I d P ﬂo_w cola Decembrie Secretar-sef MEC & Documentele scolare completate
ocumentelor e ar- . .
EVALUARE ? 2023 . si arhivate conform procedurii si

actelor de studii

regulamentului.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Director Rapoarte de activitate.
Analiza activitatii Conform Director adjunct Planuri de masuri
comisiilor metodice, graficului de | Consiliul de
catedrelor si a comisiilor de control Administratie
lucru mangerial Responsabili arii
curriculare
Recompensarea elevilor cu Directorul Premierea elevilor cu rezultate
MOTIVARE | rezultate deosebite la Tunie - Tulie Directorul adjunct Cataloage deosebite
IMPLICARE SI | invatiturd, la concursuri si 2004 Consiliul de Contracte de Obtinerea unor sponsoriziri
PARTICIPARE | olimpiade scolare cu premii Administratie sponsorizare pentru acordarea premiilor.
provenite din donatii, Responsabili arii Contracte de donatie
sponsorizari curriculare
Director Cresterea numarul programelor
Finantarea unor programe [——— Responsabilul comisiei | Oferte de formare finantate cu 2 % fatd de anul
de pentru cadrele didactice pentru formarea Criterii de selectie scolar anterior.
continua si perfectionare
Asigurarea unui climat si a Cresterea ratei de promovare a
unor conditii de munca Director Regulament intern elevilor
care sd sus{ind obtinerea Director adjunct ROFUIP Rezultate obtinute la activititi
Permanent ’ ’

unor rezultate deosebite din
partea elevilor si a cadrelor
didactice.

Responsabilii de
compartimente

Decizii, proceduri
Logistica

scolare si extrascolare.
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Director Cregterea ratei de promovare a
N Responsabilii arii elevilor
Lo sommen igg curriculare si a Rezultate obtinute la activititi
_ i . u . e
catedre/comisii metodice si Permanent . .. ¢ . ROFUIP Proceduri . ’
" . comisiilor metodice scolare si extrascolare
Intre compartimente —
Responsabilii de
compartimente
Responsabilii arii Cresterea calitatii procesului
Asigurarea consultantei si curriculare si a . . Instructive educative refelctatd in
» - .. . Metodologii Ordine :
FORMAREA S$I | indrumarii pentru cadrele Permanent comisiilor metodice MEC Planuri cadr rezultatele scolare obtinute
. ; e 3 u
DEZVOLTARE | didactice pe probleme de Responsabilul comisiei
: . . | Programe scolare
A curriculum pentruformare continua
PROFESIONAL si perfectionare ;
A Identificarea nevoilor de Planul managerial al comisiei de
SI PERSONALA | formare continua si Responsabilul Proeramul mentorat si formare in cariera
dezvoltare profesionali si Octombrie comisieipentru .m. . didactica
e e .. activitatilor de . .. )
sprijinirea desfagurarii 2022 formare continua si formare Numarul de participanti la
programelor de formare perfectionare programme de formare
continud si perfectionare
Director Rapoarte de analiza
NEGOCIEREA " Responsabilii arii Numarul de activitati realizate in
Crearea conditiilor . ; . |
SI ecesare desfisuririi Permanent curriculare si a Proceduri colaborare
, necesare asurarii man .. . )
REZOLVAREA tuerului & ooEm 5 comisiilor metodice operationale
T n g v
CONFLICTEL P Responsabilii de
OR compartimente
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Functie Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Director Indeplinirea obiectivelor
Director adjunct specifice.
. Consiliul de Transparenta in luarea deciziilor
Promovarea unui . . s TR T
C e Administratie Proceduri Procese verbale si hotarari ale CP
management participativ- Permanent 3 :
democratic Prof. Ionascu Carmen operationale s1 CA
Prof. Stoica Daniela Comunicarea deschisa privind
Prof. Petre Mirela activitatea manageriala
Prof. Jurubita Ionel
. Director Reducerea numarului de situatii
Prevenirea/ rezolvarea ) ) )
. A Director adjunct conflictuale
eventualelor conflicte intre e s .
o e s Responsabilii arii Proceduri
membrii diferitelor Permanent . .
. .. . curriculare operationale
catedre/comisii metodice, e
. Responsabilii de
compartimente ;
compartimente
IL MANAGEMENT SCOLAR
Obiective:
) Imbunitatirea procesului educational prin inspectia la clasd sau monitorizarea pe platformele educationale, consilierea si Indrumarea
cadrelor didactice,
® Elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu cererea pietei de fortd de munca locald si cu prevederile P.R.A L si
P.LALL,
) Monitorizarea folositii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare prin achizifionarea, contractarea platformelor educationale si

echipamentelor IT in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite prin PAS,
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® Elaborarea Planului de Incadrare 2022-2023

) Elaborarea proiectului de Planului de incadrare — 2023-2024,
° Monitorizarea activitatii profesorilor dirigini,
° Implementarea corectd a legislatiei specifice managementului scolar,
) Asigurarea securititii si sigurantei elevilor.
Functie . . e . . .
. e Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Reactualizarea ROFUIP Cresterea calititii
Director LEN, Metodologii ?

PROIECTARE

Regulamentului Intern
ROFUIP

Septembrie 2023

Consiliul de Administratie

Propuneri ale
Consiliului Profesoral

procesului instructiv —
educativ.

Intocmirea Raportului
starea Invatamantului

Directorul
Responsabilul CEAC

Date statistice

Cresterea calitétii
procesului educativ
Rapoarte ale comisiilor

Octombrie 2023 | Responsabilii arii Rapoarte de activitate . N :
pentru anul scolar 2022- : : . . existente in unitatea
curriculare si a comisiilor Raportul CEAC y
2023 metodice scolara
RAEI
Plan de scolarizare
Elaborarea proiectului Consiliul Profesoral PLAI, PRAI Propunerile adecvat situatiei socio-
planului de scolarizare Decembrie 2023 . . .. .. | Consiliului Profesoral economice actuale si
Consiliul de Administratie ; .. . . -
pentru 2023-2024 Agenti economici locali cerintelor de pe piata
muncii
i i Incadrarea arul
Elaborarea proiectului de . ned H.mﬂom o sEHHmE de
tncadrare pentru 2023- Februarie 2024 Directorul Documente MEC Date posturi aprobate in
mnea P Directorul adjunct statistice Proiectul Planului de

2024

scolarizare
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F ie
_En_”-. - Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Intocmi ficului d
D.ooB:om At ae e s Orarul Numarul de fise de
asistente la ore sau Responsabilii arii ! . . . o
. . . ; . . . .. Planurile manageriale ale asistentd la lectie/ cel
folosirea sistemului de Octombrie 2023 curriculare si a comisiilor i .. ; . ) .
. . catedrelor i comisiilor putin 1 fisd de asistenta
monitorizare de pe metodice . ’
. metodice pentru fiecare profesor
platformele online
e Directorul Date statistic
. : . € .
PROIECTARE | managerial, Planului Octombrie — . . . Avizarea documentelor
: : ] ) Directorul adjunct Propuneri ale catedrelor, ) _
Operational si noiembrie 2023 i i g . manageriale de cétre ISJ
: Echipele de elaborare comisiilor metodice
actualizarea PAS
Intocmirea programului Directorul Coordonatorul | CAEN . 5
_— . . . . e Programul avizat de citre
de activitati educative Octombrie 2023 | pentru programe si Propunerile Consiliului IS]
ORGANIZARE | scolare si extragcolare proiecte educative Profesoral
Actualizaree . - . .. .. | Metodologii Organi ta 1
cua ._Nms.om . Septembrie 2023 | Consiliul de Administratie eroco ﬁ.vm: SEarigrana aprolsuts in
Organigramei Proceduri CA
let fiselor d Directorul R bilii . Figele d t te d
Completarea figelor de . irectoru Responsabilii Metodslogil Contractul isele de pos semnate de
post pentru personalul Septembrie 2023 | de compartimente personalul scolii aprobate

didactic/didactic auxiliar

Secretarul-sef

colectiv de munci

in CA
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Functie
! . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
ROFUIP
Propunerile Consiliului
Profesoral
Propunerile venite din partea | Decizia de incetare a CA
Constituirea Consiliului ) . Primarului si a Consiliului din anul scolar anterior si
. . i Septembrie 2023 | Directorul P w % o s g .
de Administratie Local al Municipiului Buzdu | numirea CA pentru 2022 -
Propuneri venite din partea 2023
agentilor economici
Reprezentatii parintilor,
elevilor si liderii sindicali
Numirea secretarului : . w .
e 1 .. . Sepetembrie 2023 | Directorul ROFUIP Decizia de numire
Consiliului Administratie :
Alegerea coordonatorului
pentru programe si
proiecte educative scolare | Septembrie2023 | Consiliul Profesoral ROFUIP Decizia de numire
si extragcolare
Incheierea de conventii Directorul L
.. .. . . . ; N Cresterea numarului
cu agentii economicl Octombrie - Directorul adjunct Contracte si conventii cadru > . .
.. . . .. : o . . contractelor incheiate fata
pentru efectuarea stagiilor | Noiembrie 2023 | Membrii catedrei de pregétire practica

de practicia

Tehnologii

de anul anterior.
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Functie
! - Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Monitorizarea respectarii e
; . Cresterea calitatii
prevederilor Directorul ) e e
. . . Regulamentul de Organizare | procesului didactic prin
Regulamentului de Directorul adjunct ) ) .
. . . Permanent e si Functionare Regulamentul | respectarea prevederilor
Organizare si Functionare Responsabilii de ) §
. ) . intern celor doud regulamente
si ale Regulamentului compartimente
intern
COORDONARE 5 o Responsabilii de ..
Coordonarea activitatii B . . ; Rapoarte de activitate
SI ; . compartimente Planuri manageriale ...
compartimentelor si Permanent . o : e s Decizii
MONITORIZARE . .. /Responsabilii comisiilor | Planuri de activititi
comisiilor de lucru Documente scolare
de lucru
. Cresterea calitatii
o . e Directorul ¥ . 1. ! __
Monitorizarea activitatii ) ) o . : procesului didactic prin
. | Directorul adjunct Planuri manageriale - : ;
comisiilor Permanent i . s e respectarea prevederilor
) Responsabilii arii Planuri de activitati B
metodice/catedrelor . celor doua regulamente
curriculare
o e o e Directorul /Directorul cy )
Monitorizarea utilizarii ; ... .. | Resursele didactice existene
e adjunct /Responsabilii arii | . ) ) )
resurselor materiale in Permanent ) . . .. in scoald ( cabinet, Fise de asistente la ore
. curriculare si a comisiilor i
procesul didactic . laboratoatre, ateliere)
metodice
Cresterea calitatii
5 r Responsabilii arii . . rocesului didactic prin
Monitorizarea respectarii w . i Fise de asistente e . .ﬁ
Permanent curriculare si a comisiilor monitorizarea cu ajutorul

planurilor de activitate

metodice

Rapoarte de activitate

fiselor de asistenta si a
rapoartelor de activitate.
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Functie
! - Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
I ... Directorul )
Monitorizarea respectarii . . Referate de necesitate e
et e .. Directorul adjunct . . Conditii optime de
conditiilor igienico- Permanent . . Rapoarte de activitate e
. n . Administratorul de desfagsurare a activitatii
sanitare n unitate . . Procese verbale
patrimoniu
0 s C Directorul Sistem de supraveghere
Monitorizarea asigurarii . . . .
s o . Directorul adjunct Rapoarte de activitate functional
securitafil g1 siguranget Permanent . .
elevilor Administratorul de Procese verbale
COORDONARE patrimoniu
SI
MONITORIZARE
Indeplinirea obiectivelor
; 3 . specifice
Verificarea eficientei cu P o
o ; Cresterea calitatii
care sunt utilizate Directorul rocesului didactic ori
. . . ) n
echipamentele IT, Conform graficului | Directorul adjunct P ) ) P
dotarile materiale de control Responsabilii arii Fige de asistente la lectie Sl el
ile e i )
Ll existente managerial nsQMVo:ER i a comisiilor m u aolles luboratar de
EVALUARE . § Informatica, echipat prin

in cabinete, laboratoare,
ateliere

metodice

proiectul ROSE.
Existenta unei evidente
stricte a ehipamentului IT
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Functie
! . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
. ; Fise de inregistrare a
Evaluarea progresului Directorul o ) ’ . §
] ) ) ) Date statistice Chestionare progresului scolar
scolar al elevilor si a Directorul adjunct .
. - Teste de progres Rezultate obtinute la
performantelor Conform graficului | Responsabilii arii . gy
- . ; ) . .. Rezultatele obtinute la evaludri scolare, examene
inregistrate de cadrele curriculare si a comisiilor c e . .
R . concursuri si olimpiade nationale si competente
didactice metodice .
profesionale.
Verificarea utilizarii
: . n s Procese verbale elaborate
eficiente si in conditii de . ) B
: ) in urma sedintelor care sa
legalitate a resurselor ) ) . . . | Documente financiare e
. Trimestrial Consiliul de Administratie ) . contind deciziile necesare
financiare alocate, Bilantul contabil . )
. ; pentru realizarea planului
inclusiv a celor : :
managerial propus.
extrabugetare
Consilierea cadrelor
didactice care doresc si Directorul /Directorul adj .
A . e e .. Cresterea numarului
se Inscrie la concursul . Responsabilii arii Metodologii cy
) Februarie 2024 . ) .. : cadrelor didactice care au
pentru obtinerea gradelor curriculare si a comisiilor | Ordine MEC .
Cy e . promovat concursurile.
didactice si examenul de metodice
MOTIVARE titularizare
IMPLICARE SI | Stimularea si incurajarea Cresterea numarului
PARTICIPARE | cadrelor didactice pentru Directorul /Directorul cadrelor didactice nou
asumarea unor adjunct Coordonatorul Decizii venite in unitatea scolara
Permanent

responsabilitati
suplimentare la nivelul
unitatii

pentru programe si
proiecte educative

Hotarari ale CA

care sa fie implicate in
organizare $i sd-si asume
responsabilitati.
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F .
E-&_.m . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Prelucrarea legislatiei si a )
; -t . Acte normative Procese
actelor normative pentru Directorul e 1 Procese verbale
. Permanent ) ) verbale ale consiliului
ca personalul sa fie corect Directorul adjunct
. Profesoral
informat
Comunicarea deschisa in
cadrul unitatii sa fie
A : < o s ) . . i jatd de tot
Incurajarea comunicarii Directorul Directorul adj/ . TaETa)at 4670 .
D a SR Permanent Proceduri personalul, astfel incét pe
deschise 1n cadrul unitatii Secretarul-sef . .
aceastd cale sa fie
rezolvate toate
problemele.
ForvaRr s | S e
L L care sustin examene de Permanent Isiiey Metodologii, romovat examenele
PROFESTONALA | “2¢ 51t Director adjunct Ordine MEC e &
. | obtinere a gradelor privind obtinerea gradelor
SIPERSONALA - .
didactice didactice.
Identificarea si
remedierea
NEGOCIEREA SI | .. ; - . .. ; . Ati biectivel
RE Nawura\ >§M QMEMMMMBMMMMM%M Mﬁo Permanent Consiliul de Administratie | Proceduri mw“mmmm oblectivelor
CONFLICTELOR | P ge1era con
nivelul unitatii
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III.  DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective:

e Asigurarea conditiilor pentru ca intregul personal si cunoasca si si aplice legislatia referitoare la resursa umani din sistemul de invatadmantul

preuniversitar,

o Cregterea calitafii resursei umane prin formarea continud si perfectionare prin activititi organizate la nivelul comisiilor metodice, participare la

cercuri pedagogice la nivel de sector si municipiu, participarea la programe de formare organizate de CCD Buziu si alti furnizori de formare,

participarea la examenele de acordare a gradelor didactice,

o Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calitatii activitatii desfisurate face to face sau online la clasa,

e Organizarea de sesiuni de pregitire a cadrelor didactice privind folosirea platformelor educationale si consiliere de catre informaticianul unitafii

de Invatdmant sau alte cadre didactice cu abilititi tehnice,

e Motivarea personalului pentru cresterea eficientei muncii.

H::&..o . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
. . ; . . Metodologii Respectarea standardelor
A tatul . . Directorul Direct d . .
oo%ﬂﬂ“ﬁom statulut de Noiembrie 2023 wMMMMﬁMMM oﬂoo orul adjunct Ordine MEC Respectarea nr. de posturi
o - .
P . Planul de incadrare | Stat de personal avizat ISJ
PROIECTARE | Elaborarea planului Directorul . ) .
. o ¢ Metodologii Planul managerial al comisiei
managerial al comisiei Septembrie Secretarul-sef ) y
tru formare continui 2023 Responsabilul comisiei pentru Crdins MEC cate sa
B G i p Oferta CCD Buzau

si perfectionare

formare continui si perfectionare
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Functie
! .o Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
.- S . . . Recrutarea si angajarea
Stabilirea criteriilor de Directorul, Directorul adjunct : .m .
) ) . personalului prin concurs
recrutare, angajare i . Secretarul-sef Metodologii .
] g Ianuarie 2024 ... .. ) ) specific. Respectarea
disponibilizare a Consiliul de Administratie Ordine MEC .
‘s - procedurilor. Ocuparea 100%
resurselor umane Comisia de mobilitate . . iy
a posturilor disponibile.
Toate posturile ocupate prin
Organizarea si Directorul .. concurs sau prin etapele de
5 > e .. . Metodologii - P P .
desfagurarea Consiliul de Administratie ) mobilitate date de legislatia in
) Permanent . . .. Ordine MEC ;
concursurilor de ocupare Comisiile de concurs Comisia de Proceduri vigoare. L.a momentul
a posturilor vacante mobilitate elaborarii planului managerial
toate posturile au fost ocupate.
Completarea fiselor de N . -

o : L . . | Decizii de repartizare si fise
post si incheierea Septembrie Directorul Contracte demunca s post semnate fr proportis
contractelor individuale 2023 Secretarul-gef Fise de post e prop

3 de 100%.
de munca
Organizarea activitatilor Responsabilii arii curriculare si a
metodice la nivelul comisiilor metodice s Cresterea calitdtii procesului

. .. Permanent : . Plan de activitati . . ;
catedrelor/comisiilor Responsabilul comisiei pentru instructiv educativ
metodice formare continua si perectionare
Atingerea obiectivelor prin
Organizarea si Conform participarea cadrelor didactice
1 . .. Programul anual de )
desfasurarea programelor programului Responsabilul comisiei pentru formare la cursuri de formare sau
de formare continua si activitdfilor de | formare continui si perfectionare .| reconversie profesionala.
i Oferta CCD Buziu e :

perfectionare formare Cresterea calitdtii procesului

didactic
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Functie
! - Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Monitorizarea activitatii )
COORDONARE ! . Directorul . Respectarea termenelor
de formare a personalului . Plan de activititi s .
SI didactic si didactic Permanent Responsabilul pentru formare Oferta de formare Cresterea calitétii procesului
i : . . & a .
MONITORIZARE o v continud si perfectionare didactic
auxiliar
Directorul /Directorul adjunct Grafic de evaluare
Evaluarea e ; . .
. Responsabilii de compartimente | Fise de evaluare Fige de evaluare completate la
personalului din Conform - . . "
. . Responsabilii arii curriculare si a | Metodologii termen
subordine graficului 2 . :
comisiilor metodice Proceduri
CONTROL SI Cresterea calitatii procesului
EVALUARE Evaluarea impactului didactic
participarii personalului Rezultatele obtinute cu
didactic la activitati de - . colectivele de elevi la
A . - Chestionare s ) X
formare continua si - Responsabilul comisiei de examenele nationale si
) Periodic .. ) Rapoarte de )
perfectionare asupra formare continud si perfectionare activitate competentele profesionale.
cresterii calitatii Cresterea procentului elevilor
Pocesului promovati la examenului de
didactic bacalaureat cu cel putin 5%
fatd de anul scolar anterior.
Atingerea obiectivelor.
Recomandarea cadrelor : .
MOTIVARE, didactice performante Directorul Rapoarte de sarolpares Ia euisid de
e entru a M:d& a gratuit Permanent Responsabilii arii curriculare si a mo%&mﬂo L
PARTICIPARE | Pt éparticipag A . ; dintre cadrele didactice din
la activitati de formare, comisiilor metodice Oferta de formare ] A
e . unitatea noastrd de Invatamant
vizite de studiu . . .
in calitate de parteneri.
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Functie .. ore . . .
nemaeciali Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
Dezvoltarea unei culturi Implicarea activa a intregului
organizationale care Directorul personal in activitatea
stimuleazd comunicarea, Permanent Comsilial ds Kednfinisiratte Proceduri institutiei prin comunicarea
participarea, creativitatea, eficientd in cadrul Consiliului
inovatia profesional si de administratie.
Realizarea unui sistem de . s Respectarea procedurilor
i ) Directorul Responsabilii de . . w oo w. .
comunicare deschis, Permanent compartimente Proceduri Vizibilitatea sistemului de
transparent P comunicare institutionala
Respectarea procedurilor
Asigurarea cadrului Eficienta activitatii prin
institutional pentru Permanent Directorul Responsabilii de Proceduri comunicarea deschisd 1n
participarea personalului compartimente cadrul Consiliului Profesoral
la procesul decizional si de Administratie.
Numarul programelor de
Programul .
Desfasurarea unor Conform . . . . . | activitatilor de e .Oamﬂoﬂom
. ) Directorul Responsabilul comisiei cu 10% a numarului cadrelor
programe de formare In Programului .. formare ) ) ..
conyes . pentru formare continua si .. didactice care au participat la
cadrul unitatii scolare cu activitatilor de fecti Metodologii,  de f
) . erfectionare : cursuri de formare.
formatori externi formare P Ordine MEC e .
Cresterea calitdtii procesului
Oferta de formare .
didactic
FORMAREA SI | Sprijinirea participarii la
. Programul Numarul cadrelor didactice
DEZVOLTAREA | programe de formare Directorul ﬁ.m. witilor d i M, (H acte -
< . . . ) . activitatilor de care au participat sd creasca cu
PROFESIONALA | continua si perfectionare Permanent Responsabilul comisiei pentru p ! 2 % £ (w d P I scol
< ) ) .. . . . ormare ata de anul scolar
SI PERSONALA | oferite de alti furnizori de formare continua si perfectionare ° i :
formare Oferta de formare | anterior.

32




o«

\
Str. Horueolei, nr. 50; Telefon 0238/710650, 0238/445570; Fa
E-mail: liceul_henri_coanda_bz@yahoo.com, Web: www.henricoandabuzau.ro

\

X v238/710650

%mw J.Wm LICEU) TEHNOLOGIC ., HENRI COAND*” BUZAU
%9
T m

Functie
’ ¢ .o Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
: e Directorul Cresterea calitatii
Asigurarea consilierii de . - - g e
- Responsabilul comisiei pentru Metodologii procesului didactic printr-o
specialitate pentru Permanent .. ) . .
] . formare continua si Ordine MEC conducere si consigliere
personalul din subordine ) . .
perfectionare transparenta si performanta.
Consilierea si sprijinirea . —_
) ¥ .ﬁ ] Directorul Cresterea calitatii
cadrelor didactice care . . s B g4 i
. Responsabilul comisiei pentru . procesului didactic printr-o
sustin examenul de S . Metodologii . . .
.. ) Permanent formare continud si perfectionare . participare cu 2 % mai mare a
definitivat si examenele e . . ) Ordine MEC . ..
. Responsabilii arii curriculare si a cadrelor didactice privind
pentru obtinerea gradelor . .. . . N
. . comisiilor metodice obtinerea gradelor didactice.
didactice
. . Eficienta activitatii printr-o
Asigurarea unei . . . s
] Directorul .. comunicare transparenta si
atmosfere eficiente de Permanent . .. ' Proceduri interne .. .
e Consiliul de Administratie deschisa cu personalul unitatii
ru
de invatamant.
Eficienta activitatii printr-o
NEGOCIEREA SI Rezolvarea transparents Ditegtaral comunicare transparenta si
REZOLVAREA 1 cu obiecti xmﬁw a Permanent Consiliul de Administrati Proceduri inte Hepallsfen BRmmAlp] TR
u o iv u nistratie roceduri interne
CONFLICTELOR | ® de invatimant.

situatiilor conflictuale

Responsabilii de compartimente

Reducerea numarului
situatiilor conflictuale
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IV. DOMENIUL RESURSE MATERIALE

Obiective:
® Gestionarea eficientd §i dezvoltarea resurselor materiale;

) Atragerea de fonduri extrabugetare si folosirea acestora pentru completarea bazei materiale din laboratoare, cabinete, atelierul scoali;

& Acoperirea necesarului de echipamente didactice moderne si softuri educationale pentru toate domeniile curriculare si asigurarea
invatamantului online;
® Imbogatirea fondului de carte la bibloteca;
o Imbogitirea bazei materiale pentru activitatile sportive desfasurate de clasele de inviimant vocational;
® Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare si prin mérirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adaptarii ofertei
educationale la nevoile acesteia;

F ie
o i Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriald
PROIECTARE e . Proiect] de buget avizat de CA
. . e Metodologii A . ;
Elaborarea proiectului ) Consiliul de . Corelarea bugetului cu analiza de
Decembrie 2023 . . . Ordine MEC ) . : iaies
de buget Administratie . ;s nevoi realizatd la nivelul unitatii de
Dispozitii B oeme  n
Invatamant
Elaborarea Proiectului de investitii,
. . o aliza lui in cadrul Consiliului
Elaborarea proiectului de ) Consiliul de Referate de anaiiza lu H. adru O> ' E:. )
) . . s Decembrie 2023 .. , ) Profesoral si aprobarea in Consiliul
investitii/ achizitii Administratie necesitate . . A
de Administratie pana in luna
decembrie 2022.
) - Referate de Atingerea obiectivelor printr-o
Elaborarea planului anual ) Consiliul de ) = ) ﬁ
G 3psh g s Decembrie 2023 .. , necesitate propunere pentru achizitia cu 10%
de achizitii si dotari Administratie 5 . .
Metodologii ma1 mare ca In anul scolar precedent.
' . . Cuantumul venituril
Identificarea resurselor Directorul Proceduri vantumut vent ﬁ of . .
Permanent : extrabugetare obtinute care si creasca
extrabugetare de finantare Contabilul-sef Contracte

cu 10% fatd de anul scolar precedent.
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Functie
¢ . L Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
: Directorul Asigurarea conditiilor optime
Elaborarea unui plan .. R .
Administratorul de pentru un invatdmant de calitate
de completare a ) ) .. ) . -
e . patrimoniu Referate de prin identificarea nevoilor dotarii
dotérii Decembrie 2022 ) ) )
Sefii de catedre necesitate laboratoarelor, cabinetelor,
laboratoarelor, e . ) . .
; . . Responsabilii comisiilor atelierului din unitatea de
cabinetelor, atelierului ) o
metodice invatamant.
" Asigurarea conditiilor optime
Elaborarea necesarului ) & . e ﬁ) P .
Directorul Planul de pentru un invatdmant de calitate
PROIECTARE de manuale pentru anul ) . . ) ) ) .
colar Decembrie 2022 | Administratorul de scolarizare prin acoperirea cel putin in
? patrimoniu Planul cadru proportie de 70 % a manualelor
2023-2024 i
distribuite la clase.
Atragerea resurselor .
. . . . . Accesarea si y .
materiale si financiare din Directorul .. R Cresterea cu 10% a numarului de
] : . participarea 1n ; .
proiecte finantate cu Permanent Directorul adjunct drul elevi care au beneficiat de aceste
) ) cadru . . .
fonduri europene sau alte Contabilul ) resurse materiale si financiare.
. ; proiectelor
tipuri de proiecte
. Corelarea repartizarii bugetului cu
Achizitionarea Referate de . . H.u< ‘s m ..
ORGANIZARE . . . lista de prioritati intocmita si
materialelor Directorul necesitate C .
) Permanent . aprobatd 1n cadrul Consiliului de
conform bugetului Contabilul-gef Contracte i : i
. administratie al unitatii de
alocat Proceduri .
Invatamant.
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Functie ) . : .
! . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Asigurarea conditiilor optime
Repartizarea pentru un Invdtimant de calitate care
fondurilor - Referate de sd duci la cresterea numarul de elevi
Consiliul de . o A :
extrabugetare Permanent .. . necesitate care sd is1 gasescd loc intr-o unitate
. Administratie ) . eie A . . .
conform nevoilor Proceduri de Invatamant universitar sau si fie
identificate angajati pe profilul si specialitatea
absolvita.
Realizarea planului de Conform Directorul Contracte Numair formulare de achizitii egal cu
achizitii graficului Contabilul-sef Proceduri achizitiile propuse.
Numarul lucrérilor finalizate
Realizarea lucrérilor Directorul conform listei de prioritati
; pee Conform . . Contracte ) e )
de investitii si . Administratorul de . Asigurarea condifiilor optime
. graficului ) . Proceduri i ek s .
reparafit patrimoniu pentru un invatdmant de calitate
face to face sau online.
Asigurarea cu rechizite Aprovizionarea cu toate
ORGANIZARE | a tuturor Directorul rechizitele necesare desfisuririi
) Conform .. Referate de C G gEa
compartimentelor ) Administratorul de ) activitatii didactice si a
e graficului ) } necesitate ) .
unitati patrimoniu compartimentelor strategice din
unitatea de Invatamant.
Achizitionarea
; H . Referate de . . ) i
serviciilor necesare Directorul . Atingerea obiectivelor prin activititile
. Conform - necesitate
pentru functionarea ) Consiliul de desfasurate pe SEAP.
.. graficului .. ; Contracte
optima a Administratie .
. Proceduri
tuturor compartimentelor
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Functie .
! . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
. Numdrul de contracte incheiate
" ) Directorul et
Incheierea contractelor de | Conform Consiliul d Contracte necesare pentru achizitiile si
e . . onsiliul de . . . i
achizitii si servicii graficului . . . Proceduri serviciile necesare desfasurarii
Administratie &t
activitatii.
. .. . Referate de Bilantul contabil trimis catre
Realizarea executiei ) . Directorul ) LN :
Trimestrial . necesitate autoritatile In drept si la termenele
bugetare Contabilul-sef "y
stabilite.
Monitorizarea executarii )
. . Directorul Procese verbale .. .
lucrarilor de reparatii, Conform .. : Respectarea termenelor stabilite prin
: . e . Administratorul de de receptie )
investitii si a efectudrii graficului . . procesele verbale si contracte.
. patrimoniu Contracte
serviciilor
Respectarea termenelor impuse de
Monitorizarea legislatia in vigoare.
achizitionarii de . . Achizitionarea produselor prin ISJ
! . Septembrie Directorul Procese verbale ! E i
documente scolare si acte . BZ.
. 2023 Secretarul-sef de receptie : T
de studii Transmiterea situatiilor cu
completarea, arhivarea sau returnarea
documentele scolare necompletate.
Monitorizarea asigurarii
COORDONARE i =
SI conditiilor necesare
rivind iluminatul, Directorul . .
MONITORIZARE w o . .. Legislatia Procese verbale de receptie
incédlzirea, Valimentarea Permanent Administratorul de e o . ) .
- .. B ) ) specifica Contracte Incheiate cu furnizorii.
cu apa, serviciul de paza, patrimoniu
servicii de tel., fax,
internet
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F .
::ﬁ..o . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
o . Ati tandardel ivind
Evaluarea realizarii Directorul . ’ Emogm Standat . ot ﬁz.ﬁs. R
. o sy Permanent . Bilant contabil realizarea Planului de achizitia in
planului de achizitii Contabilul-gef .
proportie de 100%.
Intocmirea
CONTROL SI m.ooﬁbosﬁo_g statistice . o
EVALUARE s1 arapoartelor cerute Directorul Date statistice Rapoarte
de MEN,ISJ, Permanent Contabilul-sef Rapoarte Statistici
autoritatile Secretarul-sef Proceduri Formulare completate
administratiei publice
locale
Asi ditiil . Atinge: biectivelor
si mz.amamm conditiilor Directorul Contracte E.mﬁom 0 .E.o(:.\.@ or ]
materiale necesre .. . Eficienta activitatii raportata la
i ... Permanent Administratorul de Conventii
desfasurarii in conditii . A . respectarea de 100% a contractelor,
MOTiVARE . patrimoniu Chestionare ——
. 0 ! nv L.
IMPLICARE SI HHM lementarea unui
PARTICIPARE | P
circuit §E 8 G .
. . 8 . Respectarea legislatiei in vigoare.
informational care s Directorul ) s )
) Permanent ) Proceduri Achizitii desfasurate pe sistemul
asigure transparenta Contabilul-gef )
. e . national SEAP.
achizitiilor si a
incheierii contractelor
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F .
-:Sﬁ.a - Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Asigurarea conditiilor
w@ommmﬂo pentru om( Proceduri Wmm_.uooﬁﬁom legislatiei
intregul personal sa i Obtinerea de resurse
e Consiliul de Contracte de .
participe la Permanent . . . .. extrabugetare suplimentare
: . — Administratie donatii, - .
identificarea si obtinerea . prin inchirierii cu avizul
sponsorizari D
resurselor extrabugetare, MEC sau sponsorizari.
in conditiile legii.
Asigurarea formarii
continue Tn domeniul Cf. Directorul Numérul activitatilor de formare s
FORMAREA SI | achizitiilor publice Programului de | Responsabilul comisiei fie egal cu nevoile identificate de
Oferta de . i e . :
DEZVOLTAREA | pentru personalul formare pentru formare formare responsabilul comisiei de
PROFESIONALA | administrativ si continud si continua si perfectionare
S1 PERSONALA | financiar perfectionare perfectionare Respectarea legislatiei in vigoare
Justificarea utilizarii
resurselor financiare si Directorul Proceduri Respectarea procedurilor
NEGOCIEREA $I | materiale astfel incat sa Permanent Contabilul-sef Bilant contabil Rapoarte
REZOLVAREA | se evite izbucnirea unor R ! Procese verbale CA
CONFLICTELOR | conflicte la nivelul unitatii
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V. DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

® Obiective:

° Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national, european,

° Colaborarea cu institutii guvernamentale si organizatii nonguvernamentale abilitate in derularea programelor si proiectelor educationale,

® Organizarea si coordonarea proiectelor educative scolare si extragcolare specifice pentru elevi si tineri

° Implicarea mai activa a parintilor in viata scolii,

® Gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public,

e Asigurarea transparentei deciziilor luate si a activitatilor desfasurate in scoald,

® Transmiterea unei imagini pozitive a scolii in randul comunitatii locale,

e Organizarea punctelor de informare si documentare,

¢ Organizarea de schimburi de experientd cu alte unitati de invatdmant tehnic si a altor actiuni care sd aiba

desfasurate 1n scoli,

scopul cunoasterii activitafii

e Participarea la Targul de Oferta educationald judetean.
Functie . . e . . .
. Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Identificarea nevoilor de educatie .
et . . Plan de scolarizare corelat cu
ale comunitatii locale §i . Directorul ; L. B
. i Septembrie o PLAI cerintele pietei de fortd de
incheierea Consiliul de . - .. n
2023 Planul de scolarizare muncd locala si regional in

parteneriatelor in scopul
satisfacerii acestora

Administratie

proportie de 100%.
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Functie . - : . :
o Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Elaborarea calendarului P
PROIECTARE o i : Septembrie | proiecte si programe - Planul de activitati Plan de activititi al
activititilor educative scolare si ; ) . .- . .
2023 educative scolare si Ordine MEC consilierului educativ
extragcolare
extragcolare
. . Atingerea obiectivelor prin
Planificarea colaboririi cu : . m. . B
. . ... ) Directorul ) incheierea acordurilor,
Politia, Jandarmeria, Pompierii, Septembrie o Parteneriate )
" .. . Consiliul de e protocoalelor de parteneriat.
agentil economici, organizatii 2023 .. ) Planul de activitati e
Administratie Cresterea calitatii
non- guvernamentale . o .
procesului didactic
Elaborarea graficului sedintelor Septembrie e .. el Procese verbale de la plenare
: 5 . : . ! ¥ Comisia Dirigintilor Planul de activitati . e as $
si lectoratelor cu parintii 2023 _ si sedinte cu parintii
: : a . : - Site -ul contine toate
Actualizarea site-ului Octombrie Directorul Date statistice L. =
v . documentele si informatiile
2023 Informatician Fotografii ! :
de interes public
Incheierea de parteneriate cu alte Cresterea cu 10 % a
unitdti de Invatdmant, asociatii, . Parteneriate numdrului contractelor si
. Permanent Directorul . 5
organizatii non-guvernamentale, Planul de activitati conventiilor de colaborare
alte institutii
Incheierea de contracte cu a entii Lregiersacull %8
ORGANIZARE e ik numarului contractelor si
economici, organizatii non- . ..
2 s Directorul Contracte conventiilor de colaborare cu
guvernamentale privind Permanent

instruirea practici si desfisurarea
de activitati educative

Directorul adjunct

Planul de activitati

partenerii.
Cresterea calititii procesului
didactic
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Functie .
¢ .o Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
ORGANIZARE | Colaborarea cu autorititile Eficienta cheltuirii
administratiei publice locale si Fondurilor alocate pentru
centrale in legéturi cu . o intretinerea si reparatiile
. m .- Directorul Bugetul de venituri . .H. R v TP .ﬁ
repartizarea si utilizarea Permanent : - 5 cladirilor in proportie de
. Contabilul-sef si cheltuieli
fondurilor necesare pentru 100%.
intrefinerea si repararea clidirilor Atingerea obiectivelor
unitatii specifice
Cresterea cu 20% a
Crearea echipelor de lucru care Directorul numadrului proiectelor
sd initieze, organizeze, Permanent Coordonatorulpentru Metodologii educationale implementate in
) ) manen . ; ; . i e &
implementeze proiecte prolecte si programe Proceduri unitatea de invatamant care
educationale educative sd ducd la atingerea
| obiectivelor
Colaborarea cu sindicatele in Contractul colectiv Atingerea obiectivelor prin
domeniul respectarii legislatiei Permanent Directorul de munca respectarea CCM si a
muncii Codul muncii Codului Muncii.
. . . Directorul Planuri de activititi
Organizarea schimburilor de o
L i ; Coordonatorul pentru Programul activitatilor | Procese verbale de la
experientd, lectii deschise, Permanent

simpozioane, vizite de lucru

programe si proiecte
educative

de formare
Brosuri, Pliante

activitati

Participarea la Targul Oferta
Educationald" organizat de ISJ
Buzau sau in unitatea scolara

martie — mai
2024

Directorul

Directorul adjunct
Coordonatorul pentru
programe si proiecte
educative

Brosuri

Pliante

Materiale produse tn
atelierul unitatii

Participarea unui numér cét
mai mare de elevi de clasa a
VIII - a din municipiu si
judet
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Functie
! . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Promovarea imaginii unitatii
Mfieme e wulin Directorul Logistics care sd ducd la indeplinirea
erea une ii . istica, .
- Permanent Consiliul de Homw duri de 100% a Planului de
u e edur .
ORGANIZARE |? P Administratie P scolarizare pentru anul scolar
2023 - 2024
Mediatizarea permanenti si Promovarea imaginii unitatii
popularizarea prin diferite Directorul : o care sd ducd la indeplinirea
.. : . o Site-ul unitatii }
mijloace a rezultatelor obtinute si | Permanent Consiliul de ) . de 100% a Planului de
. . e Articole de presa i
a evenimentelor deosebite Administratie scolarizare pentru anul scolar
organizate in unitate 2023 —2024
o e Directorul ; Respectarea termenelor
Monitorizarea desfagurarii Proiecte . e .
. ) . Conform Coordonatorulpentru . ) Atingerea obiectivelor
activitatilor vizate de proiectele . i . educationale e )
i A : graficului proiecte si programe . ol stabilite prin documentele
educationale . Planul de activititi :
educative semnate.
S s .. Graficul de
Monitorizarea desfasurarii . . . . .
. . . . . Conform Directorul desfdsurare a instruirii | Fige de asistente la ore
Instruirii practice la ateliere si la . . . ! : . -
.. .. graficului Directorul adjunct practice Proceduri Fise de prezenta
agentil economicl ; .
Fise de observatie
COORDONARE Colaborarea cu ISJ Buziu in Directorul Programul de activitdti | Atingerea obiectivelor
SI vederea derularii proiectelor Permanent Directorul adiunct Contracte Cresterea calititii procesului
T u . o
MONITORIZARE ? Parteneriate didactic

educationale
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Functie .
! - Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Aparitii In media locald si la
nivel regional. Articole de
. . : resd sau promovarea unititii
Monitorizarea modului cum este ) Articole de presi P N P . .. ’
. .. Directorul } de Invatdmant prin site-ul
reflectatd in exterior activitatea . Chestionare de . .
. . Permanent Consiliul de ) ) propriu sau pagina de
desfasurata in scoali g . satisfactie
Administratie . . facebook etc.
Rapoarte de inspectie . .
Interesul partenerilor si al
elevilor de gimnaziu pentru
unitatea noastra
) Directorul Directorul
Respectarea cu strictete a . gl 5 a
. . adjunct Secretarul-sef - . Respectarea legislatiei in
termenelor in care trebuie Permanent fec Proceduri .
e Responsabilii de vigoare.
rezolvate petitiile .
compartimente
. Cresterea calitatii
) ) Directorul i g ! .
Evaluarea proiectelor si : procesului didactic prin
Coordonatorul pentru Programul de 5
programelor pe parcursul Permanent .. R respectarea de 100% a
.. programe §1 proiecte activitap ; ST
derulérii acestora . Programului de activitati
educative
propus.
Verificarea desfasurarii Director Cresterea calitatii procesului
activitatilor si analiza stadiului de Conform Coordonatorul pentru . didactic care si se reflecte
& - D . . Rapoarte de activitate ] ..
CONTROL SI indeplinire a obiectivelor graficului programe si din rapoartele de activitate
EVALUARE proiectelor proiecte educative incheiate.
Verificarea modului cum sunt Conform Directorul Proceduri Procese verbale
inregistrate i solutionate petitiile graficului Directorul adjunct Chestionare Registrul intrari - iegiri
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Functie .
! - Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
. . Cresterea interesului
Evaluarea articolelor de presa din . . :
. - ; partenerilor si al elevilor de
perspectiva modului in care Directorul . . : .
- Permanent — ‘s . | Chestionare gimnaziu pentru unitatea
acestea afecteazi sau Consiliul de administratie noastry
promoveaza imaginea unititii
Oferirea posibilititii de a Directorul Eficienta activitatii
articipa la proiecte in primul Coordonatorul pentru . ) Atingerea standardelor
P N p ) p . P ) ) Permanent . _,o Criterii de selectie .m. e .
rand elevilor si cadrelor didactice programe si proiecte stabilite pe baza criteriilr de
cu rezultate deosebite educative selectie.
Directorul
. ' Coordonatorul pentru . ;5
Crearea conditiilor optime de . Hu : Asigurarea conditiilor
desfasurare a activititilor din Permanent programe si proiecte Logistica necesara necesare prin logistica
SAEKHTRARE &AM roiectelor de parteneriat [ eusmive - detinuta ’
. ca : ; L '
IMPLICARE SI P P Administratorul de
PARTICIPARE patrimoniu
Asigurarea logisticii necesare Directorul : . .
: .. . Circulatia optimi a
pentru functionarea punctelor de Permanent Administratorul de Referate de necesitate Sforrnatiel
.. . ; n ie
documentare si informare patrimoniu
) Directorul
Formarea echipelor de lucru care Conform .
P ) Coordonatorul pentru Proiecte Programe ) ..
sa 1nitieze, elaboreze, deruleze planului de o ) Atingerea obiectivelor
. - programe §i proiecte Proceduri
proiecte activitaf

educative
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Functie g
¢ . Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Popularizarea activitatilor )
b . ! Directorul . Cresterea cu 10 % a
propuse a fi derulate in cadrul Proiecte .
: R . Coordonatorul pentru . . numdrului cadrelor
proiectelor pentru a fincuraja | Permanent . educationale Brosuri cy .
B . C . programe si proiecte . didactice si al elevilor care
elevii §i cadrele didactice sa ) Pliante L .
. . educative participd la proiecte
participe la acestea
Implicarea reprezentantilor . P
P . B .1 H) : . Atingerea obiectivelor
organizatiilor sindicale in Directorul Contractul colectiv _ o e
. . . Permanent . ) . Reducerea situatiilor
procesul decizional si in Directorul adjunct de munca .
ires conflictuale la 0 %.
rezolvarea problemelor unittii
. ; . Directorul Site-ul unitatii
Popularizarea proiectelor si )
activitatile pe care le desfisoara Permanent Coordonatorul programe | Broguri Promovarea imaginii unitifii
. ’ 4 Cé I . . A%
MOTIVARE s : e si Pliante £
_ ik nar unitatea . . ; <
IMPLICARE SK _ proiecte educative Articole de presa _
PARTICIPARE | Atragerea in echipele de proiect a Directorul Asigurarea calititii prin
tuturor celor doresc si-si asume Permanent Coordonatorul programe | Proceduri Proiecte derularea proiectelor
responsabilitati si educationale educationale si a procedurilor
proiecte educative aflate in vigoare.
Cf.
: . . Directorul Coordonatorul .
FORMAREA S$I | Organizarea cursurilor de Programului de comisiei pentr Oferta de formare Cresterea cu 2 % a numarului
.. misiei pentru i .
DEZVOLTAREA | formare pe tema scrierii de desfasurare forma ow r— Logistica cursurilor de formare si
< . N re n 1 . C
PROFESIONALA | proiecte a activitatilor erfoctionare 4 & numarului de participanti
< e
SI PERSONALA de formare | P
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Functie . . . . .
! — Activitate Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de realizare
manageriala
Cresterea calitatii
procesului didactic prin
Directorul organizarea pe baza
Organizarea vizitelor de studiu si Conform Coordonatorul comisiei Proceduri procedurilor si a logisticii a
schimbdrilor de experienta Programului | pentru formare continua | Logistica vizitelor de studio si a
si perfectionare schimburilor de experientd
cu 5 % mai mult fatd de anul
scolar precedent.
, . Promovarea imaginii unitatii
. . Conform Directorul . 2 !
Organizarea cursurilor de . ; r prin cresterea cu 10 % a
) Programului | Responsabilul comisiei Oferta de formare . e e el
formare pe teme de comunicare . P . numadrului activitatilor de
o ; activitatilor pentru formare continud Logistica > :
si imagine ) . formare.
. de formare si perfectionare ‘
. ' ; Directorul . .
Negocierea In termeni foarte clari . Contracte Conventii Reducerea numarului
) ) Permanent Consiliul de . . o s :
a contractelor si parteneriatelor . . . Parteneriate Proceduri | situatiilor de conflict cu 0%.
Administratie
Rezolvarea amiabild a Directorul Consiliul de R ¢ deril
; . . . . . . espectarea prevederilor
NEGOCIEREA S§I | eventualelor conflicte dintre Permanent Administratie Contabilul- | Proceduri 1 m a ﬁow .
. . egale aflate in vigoare.
REZOLVAREA | scoald si parteneri sef g g
CONFLICTELOR
Rezolvarea operativa a situatiilor ) e . )
] p _ . i ! Directorul Responsabilii ) Pastrarea unui climat eficient
conflictuale aparute in unitatea Permanent . Proceduri o :
lard de compartimente de muncad in unitate
SCO
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